Memoria de
Sostenibilidad
2018







Acerca de la memoria

(G4-28) (G4-29) (G4-30) (G4-31) (G4-32) (G4-33)

La presente Memoria de Sostenibilidad 2018 de la Fundacion Empresarial para la Accion Social
(FUNDEMAS) responde al compromiso de comunicar con transparencia su gestion anual a cada
uno de sus publicos claves y a la sociedad salvadorena. Las acciones institucionales ejecutadas
en este informe comprenden desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2018.

La Memoria de Sostenibilidad 2018 es el séptimo ejercicio que la Institucion desarrolla bajo la
metodologia del Global Reporting Iniciative (GRI, por sus siglas en inglés) y bajo lineamiento G4,
que corresponde a la modalidad CORE. La hoja de ruta incluye informacion en las dimensiones
economicas, sociales y ambientales que ejecuto la Fundacion a lo largo de 2018.

Esta memoria es un esfuerzo colaborativo de quienes conformamos FUNDEMAS: gestion para la
sostenibilidad, gerencia de medio ambiente, proyectos sociales, comunicaciones y administra-
cion; que cooperaron en la construccion de este documento con sus experiencias.

Ademas, la memoria es un instrumento informativo-democratico bajo el enfoque de Comuni-
cacion del Progreso (COP), con el que la Fundacion rinde cuentas a sus grupos de interés y ante
las Naciones Unidas, tras la adhesion al Pacto Global en 2014. Este documento es un testimonio
de como la organizacion cumple con los compromisos asumidos a escala nacional e internacio-
nal.

Para conocer mas sobre nuestro reporte y nuestra gestion anual, puede contactarnos al correo
electronico de la gerencia de comunicaciones: luis.ceron@fundemas.org o al teléfono: 2212-1799.



Contenido

MENSAJE DEL PRESIDENTE
COMUNICACION PARA EL PROGRESO
;QUE ES FUNDEMAS?

PERFIL DE LA ORGANIZACION
DEFINICION DE RSE

PRINCIPALES PRODUCTOS Y SERVICIOS

ALINEANDO LA ESTRATEGIA CON LOS ODS Y ANALISIS DE
MATERIALIDAD DE FUNDEMAS

ANALISIS DE CADENA DE VALOR
MAPEO Y DIALOGO CON PUBLICOS DE INTERES

DIALOGO CON LAS PARTES INTERESADAS
ASUNTOS MATERIALES DE FUNDEMAS

GOBIERNO CORPORATIVO

ASAMBLEA GENERAL DE MIEMBROS
Y JUNTA DIRECTIVA FUNDEMAS 2018

MIEMBROS DE FUNDEMAS

10

12

14

16

19

19

23

26

29



NUESTRO PUBLICO INTERNO
FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO DE FUNDEMAS

ALIANZAS ESTRATEGICAS 2018

PARTICIPACION EN GRUPOS DE TRABAJO INTERINSTITUCIONALES
FUNDEMAS CERTIFICADO BAJO LA NORMA ISO 9001:2015
RECONOCIMIENTOS 2018

INNOVACIONES DE FUNDEMAS DURANTE EL ANO 2018

PARTICIPACION DE FUNDEMAS EN ENCUENTROS EMPRESARIALES Y
PUBLICACIONES 2018

NUESTRA DIMENSION ECONOMICA
NUESTRA DIMENSION SOCIAL INTERNA
NUESTRA DIMENSION SOCIAL EXTERNA
NUESTRA DIMENSION AMBIENTAL
NUESTRO IMPACTO AMBIENTAL
NUESTRO IMPACTO ECONOMICO

ANEXOS (INDICADORES GRI)

30

32

36

40

42

43

44

46

48

64

70

78

88

90

9%



i
i
i
i
i
1

R
s
e
Ll




Mensaje

de Nuestro Presidente

Para el ano 2018, nuestro lema cambio.
“Sumando sostenemos el futuro” se convirtio
en nuestra tarjeta de presentacion; este lema
va mas alla de lo que podriamos imaginar.
Representa que somos actores sociales vy
economicos, dentro de un mismo contexto;
por lo tanto no podemos trabajar de manera
aislada, es por eso la relevancia de la palabra
“SUMAR”; la que debe de traducirse con la
articulacion y generacion de alianzas que
nos permitan aprender, crecer y sobre todo
mejorar aquello que deseamos cambiar.

Sumar, en definitiva implica organizarnos,
y en muchos casos, dejar de lado nuestro
interés particulares para trabajar por el
beneficio colectivo; el que indudablemente
nos beneficia a todos.

“Sostenemos” o “sostener”, implicar trabajar
constantemente para que aquello que hemos
cambiado o que deseamos cambiar se
mantenga, perdure en el tiempo, y que sus
impacto positivo aumente y abarque a mas
miembros de la sociedad.

Es ahi donde radica la clave de toda estrategia
de RSE y sostenibilidad que impulsamos
como organizacion, y las que cada uno de
ustedes realizan como empresas: transformar
vidas, las de sus colaboradores y sus familias,
los miembros de sus comunidades, sus
consumidores e incluso el medio ambiente.

Sostener representa mas que una palabra,
sostener representa el pacto empresarial por
trabajar por el bienestar social, economico
y ambiental; significa trabajar contra
cualquier adversidad y sobre todo, significa el
compromiso que tenemos como individuos y
como empresarios con esta sociedad.

Y por ultimo “Futuro” en clara referencia a
que todos aspiramos a tener una situacion
mejor el dia de manana, el siguiente ano o los
proximos 5 o 10 anos. Pero es claro que para
lograrlo requiere entrega, pasion, sacrificio
y dedicacion; pero sobre todo comenzar a
trabajar desde hoy.

Y eso es lo que han hecho muchos de ustedes,

tanto en el plano individual como empresarial,
trabajan para cambiar el futuro de los ninos
que no tienen acceso a la educacion o a la
tecnologia, trabajan por cambiar la vida de los
colaboradores, y sus familias, trabajan por un
futro en el que nuestra situacion ambiental
y social actual sea un recuerdo y podamos
ser un referente de transformacion, en base
a la articulacion entre los privado, publico y
sociedad civil.

Bajo este lema, nuestro trabajo, durante el
2018, se baso en la innovacion; aspecto vital
de cualquier estrategia de negocios, y por
ende debe de ser vital en nuestro trabajo de
impulsar la RSE y sostenibilidad.

Lic. Tomas regalado Papini
Presidente de FUNDEMAS



Comunicacion del Progreso

En 2014 FUNDEMAS se adhirio a la red del Pacto Global de las Naciones Unidas, una iniciativa
voluntaria lanzada en 1999, con el fin de motivar a las empresas a adoptar la filosofia de la RSE
de acuerdo con diez principios fundamentales, los cuales son:

DERECHOS HUMANOS

Principio 1: Las Empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos reconocidos
universalmente, dentro de su ambito de influencia.

Principio 2: Las empresas deben asegurarse de no actuar como complices de violaciones de los derechos
humanos.

ESTANDARES LABORALES

Principio 3: Las empresas deben respetar la libertad de asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a
la negociacion colectiva.

Principio 4: Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo
coaccion.

Principio 5: Las empresas deben apoyar la abolicion efectiva del trabajo infantil.

Principio 6: Las empresas deben apoyar la abolicion de las practicas de discriminacion en el empleo y la
ocupacion.



MEDIO AMBIENTE
Principio 7: Las empresas deberan apoyar un enfoque de precaucion respecto a los desafios del medio ambiente.

Principio 8: Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.

Principio 9: Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas con el medio
ambiente.

ANTICORRUPCION

Principio 10: Las empresas deben trabajar en contra de la corrupcion en todas sus formas, incluidas la extorsion y el

soborno.
San Salvador, mayo de 2019
Anténio Guterres
Secretario General
Haciones Unidas
New York, NY 10017
UsSA
Estimado Senor Secretario Generak
Me complace comunicarle que ka Fundacidn Empresarial para la Accidn Social (FUNDEMAS) es una
organizacién comprometida con el desarrolio sostenible de El Sahvador, razén par la que hemos
apayada las dicz principios del Pacto Global de las Maciones Unidas, red a la que ingresamos en el
2014,
Diesde afilacion, h meowid [ vado i izaci
Este reporte representa el segundo esfuerzo de D mumars, ke, b promants ¢ ncastindo @ rae armprosesy creaiacinas s
. que benel sarrollo econdmica, al progreso sodal y a la proteccion

ambiental, siendo mis aliados en este camino que nos beneficia a todos.

Comunicacion del Progreso (COP) que realiza
. Como organizacién dedicada 2 promawer i Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y la
FU N D EMAS a Pa Cto G I.O bal’ CO m O reﬂeJO d e su Sostenibilidad, hemos asumido, desde nuestra filosofia de trabajo. apoyar €l cumgplimienta de los

Objetives de Desarrclic Scstenible (ODS), agenda que nes corresponde a todos los actores

compromiso por cumplir e impulsar los principios mockdes asasieas da et
del Pacto Globaly que se reflejan en sus diferentes primighunduprynlsnvichairiioliethaivg b ytyiniobt- sl »
actividades realizadas durante el ano 2018. i - Suvans o 0 ROE 3 SosanGaT o ko 207 e i emclin 7

concientizar sobre la impertancia que poseen los ODS para o progreso de B Sabader. Asimisme,
durantz el 2018, continuamos trabajande por promower el Pacwo Glokal y lograr gue mis
organizaciones se sumen.

Esma Comunicacién del Progrese, conccida como COF, B presentamos a nuestros piblicos claves
coma evidencia de nuestro esfusrzo por apoyar los |0 princpios del Pacto Global, a través de
nuestra gestidn como organizacién, comeo red local y como entidad dedicada transformar a las
emgresas en agentes de cambio a través de b RSE y Sostenibilidad.

Por {#timo, manifestamos nuestro desea de continuar apoyando el Pacto Global en El Salvador, 2
través de muestra gestién organizacional e incidencia entre demis actores sociales y econémicos
para facilitar el desarrclic sostendle en el pais centroamericana.

Tomis Regalado Papini
Presidente



:Que es la Fundacion

Empresarial para la Accion
Social?

(G4-3) (G4-5) (G4-6) (G4-7) (G4-8) (G4-9) (G4-56)

La Fundacion Empresarial para la Accion Social (FUNDEMAS) es una organizacion sin fines de lucro, creada en 2000, segin decreto ejecutivo y
publicado en el Diario Oficial N° 236, en el tomo 349; con el objetivo de contribuir al desarrollo economico y social sostenible de El Salvador,
promoviendo la cultura de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) entre las pequefias, medianas y grandes empresas del pais, pertenecientes
a los diferentes sectores economicos.

Mision Nuestros valores
Integrar la RSE y la Sostenibilidad en las empresas, articulandolas o Estamos comprometidos y apasionados con lo que hacemos.
con iniciativas de interés nacional. O Respetamos y valoramos a los demas como a nosotros mismos.
o Nuestras acciones se basan en la honradez y la confiabilidad.
O Logramos resultados efectivos y excelentes.
. O Somos responsables y transparentes en nuestras acciones.
VISION

Empresas sostenibles que impactan en el desarrollo y bienestar de
El Salvador.



Perfil de la Organizacion

Nombre de la Organizacion

Nuamero de Colaboradores

Numeros de Socios al Cierre de 2018

Actividad Economica

Capital
Sector

Ubicacion geografica

Direccion actual

Ubicacion geografica

Fundacion Empresarial para la Accion Social (Fundemas)
18
200

Actividades de asesoramiento empresarialy en
materia de gestion.

Nacional
Organizacion No Gubernamental
El Salvador

Edificio FEPADE / ISEADE, Segundo Nivel, Calle El Pedregal,
Antiguo Cuscatlan.

www.fundemas.org



Mapa Estrategico 2018

En el 2018, FUNDEMAS planted un objetivo estratégico: “promover la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) y Sostenibilidad en empresas para mejorar su competitividad, articulandolas
con el Gobierno y sociedad civil, fomentando iniciativas de interés nacional”.

A partir de este objetivo, la Fundacion desarrollo sus principales lineas de trabajo y actividades, con base en las areas del desarrollo
sostenible: econdomica, social (interno y externo) y ambiental. A su vez, estas areas desplegaron diferentes servicios, productos y
actividades, destinadas a las empresas, para contribuir en la sostenibilidad del pais centroamericano.

Las principales lineas estratégicas de FUNDEMAS para el 2018 fueron:

1. Incorporar la sostenibilidad en el modelo de negocio

2. Trabajo en tres dimensiones de la sostenibilidad: economico, social y ambiental
3. Fortalecimiento de las capacidades del equipo

4. Desarrollo de productos oportunos, pertinentes e innovadores

5. Manejo financiero eficiente y de calidad

6. Gestion de fondos y sostenibilidad financiera

7. Comunicacion



.

Fundemas

Vision
Empresas sostenibles que

impactan en el desarrollo
y bienestar de El Salvador.

Mision

Integrar la RSE y la sostenibilidad en las empresas,
articulandolas con iniciativas de interés nacional.

Gestion Integral para la sostenibilidad

Economico

Interno Externo
C Derechos ..
C Innovacion Humanos % ;-nct:usnl)n B )
abora O Gestion de Riesgos
o ai C Inclusién de
ticay Personascon | P ..
. - . Prevencion O Gestion Integral
Compliance Discapacidad de la violencia de Residuos
C Encadenamientos > Igualdad de B
Responsables Oportunidades | (©> intraemprendimiento C Produccion y Consumo
Laborales y Emprendimiento Responsable
C Fortalecimiento de Redes > Progresando
Juntos

Desarrollo de productos
y servicios oportunos
pertinentes e innovadores

COMUNICACIONES

Manejo Financiero
Eficiente Transparente
y de Calidad

Fortalecimiento de las
capacidades del equipo

Sostenibilidad
Financiera



Definicion de la Responsabi-
lidad Social Empresarial

( RS E) (G4-14) (G4-15)

FUNDEMAS adopta e impulsa la definicion de la Responsabilidad Social, establecida en la
Norma I1SO 26000:

FUNDEMAS adopta e impulsa la definicion de la Responsabilidad Social, establecida en la Norma 1SO 26000:

“Responsabilidad de una organizacion ante los impactos que sus decisiones causan en la
sociedad y el medio ambiente, mediante un comportamiento ético y transparente que:

Contribuya al desarrollo sostenible, incluyendo la salud y el bienestar de la sociedad;

Tome en consideracion las expectativas de sus partes interesadas o publicos de interes;

Que cumpla con la legislacion aplicable y sea coherente con la normativa internacional de comportamiento;
Y esté integrada en toda la organizacion y se lleve a la practica en sus relaciones.”



7 materias de la
Responsabilidad Social
Empresarial
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Principales Productos y

Se rViCiOS (G4-4)

FUNDEMAS acompano, durante el ano 2018, a las pequenas, medianas y grandes empresas,
universidades, gremiales, fundaciones y miembros de la sociedad civil a incorporar o a
fortalecer su estrategia de RSE y Sostenibilidad, a través de sus areas de atencion:

AREA ECONOMICA

FUNDEMAS apoya la competitividad de las empresas, mediante
herramientas destinadas a generar solidas estrategias de RSE y
sostenibilidad. Entre los productos y servicios de esta area se destacan:

Asesoria especializada

Dialogo con los Stakeholders

Diplomado de RSE y sostenibilidad

E-LEARNIG

INDICARSE

Mesa de diseno de la Estrategia de sostenibilidad
Mesa de comunicacion de la RSE y sostenibilidad
Proyectos de cadena de valor

Red del Pacto Global

Semana de la RSE y Sostenibilidad 2018

10



AREA AMBIENTAL

FUNDEMAS busca que las empresas se conviertan en aliados para la Mesa de Ecoeficiencia Empresarial
generacion de una sociedad sustentable, a través de la identificacion, Mesa de Adaptacion al cambio climatico
mitigacion y compensacion de los impactos ambientales de sus Gestion de municipios resilientes

operaciones. Para ello, la Fundacion brinda las siguientes herramientas:

AREA SOCIAL

Programa de Educacion ambiental: Limpiemos El
Salvador

El trabajo institucional se divide en dos aristas: interna y externa. De acuerdo con las caracteristicas y las lineas de trabajo de cada empresa.

Cada una de ellas se detalla a continuacion:

Area Social Interna

A través de este enfoque de trabajo se genera en las empresas las
competencias necesarias para impactar directamente en la calidad de
vida de sus colaboradores, mediante el fomento de temas de RSE y

Sostenibilidad:

Derechos humanos
Mesa de Inclusion laboral para personas con discapacidad

Mesa de Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres

Mesa “Empresas y colaboradores: progresando juntos”.

Area Social Externa

A través de este enfoque de trabajo se genera en las empresas las
competencias necesarias para impactar directamente en la calidad de
vida de sus colaboradores, mediante el fomento de temas de RSE y
Sostenibilidad:

Taller de desarrollo de la capacidad emprendedora
(EMPRETEC)

Proyecto Alto impacto la Escalon

Red de jovenes lideres para la construccion de la cultura de
paz en El Salvador

Diseno y gestion de proyectos de insercion laboral y
prevencion de violencia

Proyecto: Construyendo puentes para la juventud.

1



Alineando la estrategia de
FUNDEMAS con los ODS

Desde el 2017, y continuando en el 2018, FUNDEMAS brindo diferentes productos y servicios
para contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), que pueden ser logrados con la participacion de todos los actores
de la sociedad: empresa privada, academia, sociedad civil y sector publico.

Entre los servicios de FUNDEMAS, que articulados a los ODS, se destacan:
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Ambiental

Ecoeficiencia Empresarial
(6,8, 12, 13)

Adaptacion al Cambio Climatico
(8,11, 12, 13)

Limpiemos El Salvador
(4, 6,11,12, 13, 14, 15)

Calculo de huella de carbono
(7,8,9,12,13)

Taller de Gestion Hidrica
(6, 11, 12, 13)

Social

Semana de la RSE

Mesa de Inclusion
de género (5, 10)

Mesa de trabajo
Empresas y Colaboradores
Progresando Juntos
(1,2,3, 4)

Taller Empresas y Colaboradores

Progresando Juntos
(1,2,3,4)

Inclusion de Personas
con Discapacidad (10)

Marca Positiva

Emprendedurismo
/EMPRETEC (11)

Prevencion de violencia
(11, 16)

Voluntariado
(4, 10, 11)

Economico

Diplomado de Formacion
en RSE: ISO 26000, GRI,
Diseno de Estrategia,
Medicion de Impacto

(8, 12, 17)

Mesa de Disefo de Estrategia
de Sostenibilidad: Analisis de
Stakeholdersy analisis de
materialidad (8, 9, 12, 17).

Taller de Diseno de estrategia
de RSE (8, 9, 12, 17)

Consultoria especializada
en RSE (8, 9, 12, 17)

IndicaRSE: 1SO 26000

Cadenas de valor (9, 12)

Dialogo con stakeholders (17)

Codigo de ética (12)

13
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Analisis de Materialidad de

FUNDEMAS

Durante el 2018, FUNDEMAS mantuvo vigente su mapa de analisis de materialidad, elaborado

en el 2017, para fortalecer su estrategia de RSE y Sostenibilidad. En este proceso se utilizaron
herramientas como:

Analisis de cadena de valor de FUNDEMAS.
Mapeo y dialogo con piblicos de interés para identificar temas materiales.

Los resultados de este proceso de materialidad de FUNDEMAS se describen a continuacion:

Analisis de la cadena de valor «.

Como oenegé, y dada la naturaleza de su labor, la cadena de valor de FUNDEMAS se centra en la generacion
de actividades para impulsar la sostenibilidad en las empresas, y con ello, impactar positivamente en la
sociedad salvadorena. El proceso de la cadena de valor de la Fundacion es el siguiente:



Gestion Integral para

la Sostenibilidad

Empresa

Dimension Economica
Dimension Social
Dimension Ambiental

Articulacion
Dialogo
Iniciativas de interés Nacional

Incidencia

Gremiales Empresariales
Academia

Sociedad Civil

Medios de Comunicacion

Impacto Colectivo

Desarrollo Sostenible
Competitividad

15
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Descripcion de la cadena de valor de
FUNDEMAS

GESTION INTEGRAL PARA FUNDEMAS considerd que el centro de sus actividades radica en gestionar e integrar la
LA SOSTENIBILIDAD sostenibilidad, en el sector privado, para el desarrollo de El Salvador.

EMPRESA en el nivel 2, las empresas son el medio que FUNDEMAS utiliza para impulsar el desarrollo
sostenible, a través de la integracion e implementacion de estrategias de sostenibilidad que
abarquen los aspectos econdomicos, sociales y ambientales.

INCIDENCIA comotercer nivel, FUNDEMAS busca generarincidenciaatravés de laarticulacion entre diferentes
actores, como gremiales empresariales, instituciones publicas, agencias de cooperacion,
academia, medios de comunicacion y sociedad civil.

IMPACTO COLECTIVO mediante diversas actividades y la articulacion entre todos los actores sociales y econdmicos,
FUNDEMAS genera un impacto colectivo que contribuya al desarrollo sostenible de El Salvador.

Mapeo y dialogo con publicos de interes
para identificar temas materiales

Para definir sus temas materiales, FUNDEMAS realizo un proceso de identificacion de partes interesadas o publicos de interés, de acuerdo con
la relevancia e influencia que estos pueden llegar a tener en la organizacion y en su toma de decisiones. Este mapeo fue hecho con el apoyo
de los colaboradores y miembros de la Junta Directiva.



El resultado del mapeo de publicos de interés (stakeholders) de FUNDEMAS, con base en su relevancia e influencia, para organizacion, que se
grafica a continuacion:

Stakeholders Influencia (X) Relevancia(Y)

1 Junta Directiva 9.6 9.6
2 Direccion Ejecutiva 9.4 9.4
3 Empresas Socias (miembros) 8.6 8.8
4 Cooperacion Internacional 8.2 9.4
5 Comités de FUNDEMAS 7.4 6.2
6 Colaboradores 6.9 5.6
7 Comunidad Digital 6.6 6.2
8 Medios de Comunicacion 6.5 6.2
9 Red Intergrarse/Homologos 5.4 47
10 Ministerio de Medio Ambiente 5.2 4.8
1 ONG’s Aliadas 4.8 4.0
12 Consultores 4.6 L
13 Red de Pacto Global 4.2 4.6

14 Gobiernos Locales 4.2 3.8
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Dialogo con las partes interesadas

(G4-24) (G4-25) (G4-26) (G4-27) (NGO-9)

A partir de lo anterior, FUNDEMAS realizo un proceso de dialogo con sus partes interesadas, tanto a nivel interno como externo, para conocer

los temas materiales que deben ser aplicados a la naturaleza de la organizacion y que son establecidos en la metodologia del Global Reporting
Initiative (GRI) en su version 4.

Los publicos con los que FUNDEMAS realizo su proceso de dialogo son:

Internos: colaboradores y Junta Directiva
Externos: empresas socias.

Asuntos Materiales de FUNDEMAS

(G4-19) (G4-20) (G4-21)

El proceso de identificacion y priorizacion de asuntos materiales de FUNDEMAS establecio los impactos principales de la Fundacion, tanto

positivos como negativos, en temas economicos, ambientales y sociales, facilitando asi el compromiso y ejecucion eficaz de una estrategia de
desarrollo sostenible.

Una vez finalizado el dialogo con los publicos de interés, se establecio que los asuntos materiales de la organizacion son:

19



Aspectos

Economico

Ambiental

Social

20

Practicas
Laborales

Derechos
Humanos

Sociedad

Asuntos

Desempeiio economico

Distribucion de los recursos
Recaudacion de fondos de manera ética
Servicios de terceros (consultores)

Presencia en el mercado

Estrategia de Sostenibilidad /
Fortalecimiento institucional

Productos y servicios (eventos),
v consumo sostenible

Prevencion de la contaminacion
Empleo

Capacitacion y Actualizacion
Debida diligencia

No Discriminacion
Anti-corrupcion / soborno
Transparencia

Politicas Publicas



Social

Responsa
bilidad
sobre el
producto

Comunicaciones y mercadeo

Privacidad del cliente

Mecanismos de retroalimentacion,
reclamos y accion

Monitoreo, evaluacion y aprendizaje
Concienciacion piblica y promocion (advocacy)
Coordinacion

Compromiso con el accionista
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Reflexiones del proceso de materialidad
de FUNDEMAS :-19) (64-20) (64-21)

Al finalizar el proceso de materialidad de FUNDEMAS, se identificaron estos resultados:

FUNDEMAS realiza acciones que cumplen con los asuntos materiales identificados por los publicos de interés. Por ejemplo, la difusion de
su desemperio econémico.

Para este ejercicio de materialidad, FUNDEMAS tomoé en cuenta la opinion de los piblicos de interés: colaboradores, junta directiva y
empresas socias para establecer sus asuntos materiales.

Gobierno Corporativo

(G4-34)

El Gobierno Corporativo de FUNDEMAS esta ejercido, en primer lugar, por su Asamblea General de Socios, que representa la autoridad maxima
de la fundacion y esta integrada por la totalidad de los miembros fundadores. La Asamblea General de Miembros de FUNDEMAS se reline en
forma ordinaria una vez al ano y de modo extraordinario cuando los miembros de su Junta Directiva asi lo dispongan.

Asimismo, la Asamblea General de Miembros es secundada por su Junta Directiva, conformada por lideres empresariales y profesionales en
diferentes ambitos de la economia nacional, que se relinen una vez al mes para guiary facilitar la toma de decisiones de la fundacion y fomentar
la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y la Sostenibilidad. La implementacion de sus labores es ejecutada por el equipo operativo de la
organizacion.
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Gerente
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Licda. Ca
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de Trigueros

Licda. Haydé
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tenibilidad
lina Pineda
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cto Global
a Chavarria
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ibilidad

Licda. Alefandra Alfaro

Especialista en
Sostenibilidad

Licda. Luz de Maria Oporto

Gestora de Calidad
Licda. Cecilia Carmona

Gerente de I’:rio Ambiente

Licda. Ma
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Lic

Técnico Ambiental Coordinadora de
Licda. Claudia Serpas Proyecto UNDEF

Licda. Aleyda Méndez
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Auditoria externa fiscal

Gerefte de Geregte de $erente
Proyectds Sociales Comunifaciones Administfativo Financiero
la. Andrda Dominguez Lic. Lujs Ceron Lic. Julio Avendaino
. Coordingddora de Coordinadora de Community Manager y R on v Asi :
0= o t
:fa":;':iarlrlg ad Proyect-ipuentes Proyecto AVINA Diseno Estrategico ec:[:’cﬁ:igtr:;si":naa
Licda. Jasrpin Coreas Licda. Karla Nerio Lic. Fernando Gomez

Monitoreo y evaluacion Mensaj¢ro Outsourcing

de Impacto
Licda. Gabriela Leon

Consejeria Outsourcing
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Asamble General de
Miembros 2018

El 23 de mayo de 2018, FUNDEMAS presento, durante su Asamblea General de Miembros, su

reporte de sostenibilidad anual, en el que se detallo los impactos economicos, sociales y
ambientales de la organizacion.

En este espacio, FUNDEMAS incorpor6 a cuatro nuevos socios a su membresia:

PN

!ii INﬁBOA ") CUSCATLAN ‘/:' BFA

TUBANCO, TUFUTURO .
Banco de Fomento Agropecuario

Ingenio Azucarero Jiboa Banco Cuscatlan Banco de Fomento

Agropecuario

(peatites
MELHER’

Chocolates
Melher



Asimismo, durante dicha Asamblea General, FUNDEMAS renovo su Junta Directiva, para el periodo 2018 - 2020, pasando a ser presidida por el
licenciado Tomas Regalado Papini, quien fue ratificado en su cargo como presidente para un segundo periodo.
Para el periodo 2018 - 2020, la Junta Directiva de FUNDEMAS qued6 conformada de la siguiente manera (G4-EC6) (G4-LA12):

1 Lic. Tomas Regalado Papini  Presidente
2 Lic. Carlos Borgonovo Vicepresidente
3 Lic. Herbert Blandon Director

4 Lic. Robert Murray Alvarez Director

5 Licda. Graciela Fontg Directora
6 Ing. José Rodriguez Perdomo Director

7 Lic. Aldo Enrique Vallejo Director

8 Ing. Ricardo Hernandez Director

9 Ing. Jaime Guevara Director
10  Lic. Onno Wuelfers Director

1 Licda. Beatriz Peralta Directora
12 Licda. Claudia Cruz Directora

13  Lic. Walter Alexander Lopez  Director
14 Lic. Alvaro Ernesto Guatemala Director
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La Junta Directiva de FUNDEMAS se caracterizada por (G4-EC8) (G4-LA12):

Ser el principal guia y tomador de decisiones estratégicas para el adecuado funcionamiento de la fundacion y para impulsar la cultura de
la RSE y la Sostenibilidad en El Salvador.

El presidente de la Junta Directiva no ocupa ningiin cargo ejecutivo dentro de la Fundacion.

Cada uno de los miembros de la Junta Directiva ha asumido su cargo de manera voluntaria y sin recibir ninguna retribucion econémica a
cambio.

La Junta Directiva esta conformada por tres mujeres y 11 hombres. (G4-EC6)

Renovacion de imagen de FUNDEMAS .-

Después de 17 anos de trayectoria, los miembros de la Junta Directiva consideraron que era oportuno el renovar su imagen organizacional;
por lo tanto, durante el ano 2018, se realizo un proceso consultivo con diferentes partes interesadas de la Fundacion: miembros de Junta,
expresidentes de la organizacion, colaboradores, representantes de empresas socias, entre otras; que brindaron su opinion sobre como deberia
de ser la nueva imagen.

Bajo el criterio de que FUNDEMAS es una organizacion moderna, actual y que, a la vez, trabaja por el futuro del El Salvador, mediante la
integracion de la RSE y Sostenibilidad en las empresas. Por ello, se establecio un nuevo slogan: “Sumando sostenemos el futuro”, y su nueva
identidad visual paso a ser la siguiente:

== Cundemas

Sumando sostenemos el futuro



Miembros de FUNDEMAS (2000 a 2018)

Al cierre de su Asamblea General de Socios, en mayo de 2018, FUNDEMAS cuenta con un total de mas de 200 miembros, que lo conforma entre
fundadores, empresas, gremiales empresariales, instituciones de educacion superior, ONG y personas naturales.

Al cierre de 2018, la estructura de miembros de FUNDEMAS es la siguiente:

Gremiales (4%)

Universidades (6.5%)

Fundaciones (10%)

Personas (27.5%)

Empresas (52%)
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Nuestro publico interno

(G4-10) (G4-11) (G4-13) (G4-LA1)

El equipo de colaboradores de FUNDEMAS esta conformado por profesionales enfocados en sus distintas areas de
responsabilidad y que cumplen con las competencias requeridas por el perfil del puesto correspondiente.

Durante el transcurso de 2018, se incorporaron cinco personas al equipo de la Fundacion para cubrir nuevos puestos de
trabajo y vacantes que surgieron gracias a nuevos proyectos obtenidos. Un total de 17 personas forma parte del equipo,
de los cuales el 23% son hombres, que tienen una edad promedio es de 35.4 anos; y el restante 71% son mujeres, con
una edad promedio de 31.5 anos.

A continuacion, se presenta al equipo operativo de FUNDEMAS:

Licda. Haydée de Trigueros - Directora Ejecutiva

Licda. Carolina Pineda de Chinchilla - Gerente de Gestion para la Sostenibilidad

Licda. Maythe Cornejo - Gerente de Medio Ambiente

Lic. Luis Ceron - Gerente de Comunicaciones

Lic. Julio Avendaiio - Gerente Administrativo Financiero

Licda. Andrea Dominguez - Gerente de Proyectos Sociales

Licda. Rosa Vilma Chavarria - Coordinadora Red de Pacto Global

Licda. Alejandra Alfaro - Especialista en Sostenibilidad

Licda. Luz Oporto - Especialista en Sostenibilidad

Licda. Claudia Serpas - Coordinadora Limpiemos El Salvador

Licda. Anabella Aguirre - Técnico de Empresarialidad

Lic. Fernando Gomez - Community Manager y Disefio Estratégico

Licda. Cecilia Carmona - Gestora de Calidad.

Licda. Aleyda Méndez - Coordinadora proyecto Jovenes Lideres para la Construccion de Paz en El Salvador
Licda. Jasmin Coreas - Coordinadora de proyecto Construyendo Puentes para la Juventud

Licda. Gabriela Leon - Monitoreo y Evaluacion de impacto de proyecto Construyendo Puentes para la Juventud
Licda. Xiomara Alfaro - Asistente administrativa

Karla de Nerio - Coordinadora Programa de mejora de condiciones de bienvenida para la poblacion migrante retornada en El Salvador.
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Fortalecimiento del
Recurso Humano de FUNDEMAS

(G4-LA5) (G4-LA6) (G4-LA9) (G4-LA10)

Durante 2018, FUNDEMAS implemento una serie de actividades de formacion de su recurso
humano, lo que permitio que los integrantes del equipo de trabajo participaran en diferentes
capacitaciones,tanto nacionales comointernacionales. Conello se logro fortalecer las capacidades
de los colaboradores, mejorar los resultados e incrementar el nivel de desempeno en sus areas
de trabajo.

Gracias a lo anterior, el equipo de colaboradores contd con un total de 932 horas de formacion.
Este proceso formativo posee un valor estimado de 30 mil 553.63 dolares americanos. Con las
alianzas estratégicas de FUNDEMAS, la inversion real y asumida por la organizacion fue de solo 9
mil 820.13 dolares.

Lo anterior implica que, durante el 2018, el 100% por ciento de los colaboradores fue capacitado
en diferentes areas, y cada colaborador recibio un promedio de 62 horas de capacitacion con una
inversion de 2 mil 036 dolares por cada uno de ellos.

Entre las capacitaciones y entrenamientos recibidos por el personal de FUNDEMAS durante 2018,
se destacan: Innovacion en la comunicacion de la RSE y Sostenibilidad, neuroventas, entre otros.



Cargo

Directora Ejecutiva

Gte. de Administracion y
Finanzas

Gte de Comunicaciones

Gte. de Gestion para la
sostenibilidad

Gte. de Medio Ambiente

Gte. de Proyectos sociales

Especialista en Sostenibilidad

Especialista en Sostenibilidad

Coordinadora de la Red
de Pacto Global

Gestora de Calidad/
Asistente Contable

Coordinadora de Proyecto
UNDEF

C. Manager y Disefo
Estratégico

Técnico Ambiental

Técnico de empresarialidad

Recepcion y asistencia
administrativa

Nombre

Haydée de Trigueros

Julio Avendario

Luis Ceron

Carolina de Chinchilla

Maythé Cornejo de Rivas

Andrea Dominguez

Luz de Maria Oporto

Alejandra Alfaro

Rosa de Vilma Chavarria

Cecilia Carmona

Aleyda Méndez

Fernando Gomez

Claudia Serpas

Anabella Aguirre

Xiomara Lépez

N2 de cursos

recibidos. Duracion en horas
3 10
3 44
2 60
3 84
3 100
1 20
1 20
1 20
4 154
3 100
2 28
1 32
3 40
2 7
2 48
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Evaluacion del personal

A partir de 2014, FUNDEMAS implemento un sistema de evaluacion de desempeno, el que se aplico al 100%
de colaboradores en 2018. Tras la realizacion de esta evaluacion se destacan los siguientes resultados:

A partir de esta evaluacion, se determind que las principales fortalezas del equipo de colaboradores de la
Fundacion son excelentes en RELACIONES INTERPERSONALES, su DISPOSICION AL TRABAJO y su capacidad
de DISCRECION. (G4-LA11)

A la vez, se destacan algunos aspectos del recurso humano y clima laboral de FUNDEMAS:

Del personal contratado por FUNDEMAS, el 88% acompana a las empresas para implementar de
estrategias de RSE y Sostenibilidad, y esta dedicado a la ejecucion y generacion de proyectos
que permitan a las empresas ser aliados del desarrollo sostenible. El 12% restante se dedica a
labores administrativas de la organizacion. (G4-LA12)

EL 100% de los colaboradores de FUNDEMAS gozo de contrato laboral durante el ano 2018.

En cuanto al pago de salarios, el salario minimo de FUNDEMAS supera en un 16% al salario
minimo del mercado nacional.

FUNDEMAS no ha enfrentado incidentes y/o denuncias de discriminacion a lo largo de sus 18
anos de trayectoria. Para evitar que ocurra este tipo de situaciones, se incluyo dentro de su
Codigo de Etica la norma que establece que la organizacion debera: “respetar y propiciar el
respeto absoluto por las diferencias y opiniones de los demas, con la consecuente prohibicion
de todo tipo de acoso, hostigamiento sexual y discriminacion.” (G4-HR9).

34



Asimismo, FUNDEMAS garantiza no haber enfrentado ningln incidentey/o denunciade crupcion,
por lo que anteriormente no se habian aplicado medidas para combatir este problema hasta
la fecha. Esta es la razon por la que se decidio incluir este punto dentro del Codigo de Etica de
la organizacion, implementado en 2015, el que establece que: “el personal tiene el deber de
cumplir con las disposiciones de la Ley de Etica Gubernamental de El Salvador y toda legislacion
o tratado dirigido a la prevencion de la corrupcion.” (G4-SO3)

Con respecto a las obligaciones tributarias formales y de pago, durante 2018 FUNDEMAS no
estuvo sujeto a ninguna observacion, pago de multa o recargo. La Fundacion ha cumplido con
las regulaciones correspondientes al registro de asociaciones y fundaciones sin fines de lucro.
(G4-LA2) (G4-LA4) (G4-LA16).

Se capacitd a miembros de la organizacion en primeros auxilios y en como reaccionar ante
riesgos en el lugar de trabajo (incendios, terremotos, etc.). También, FUNDEMAS ha incluido a
dos de sus colaboradores como parte del Comité de Brigadistas instaurado por laadministracion
que brinda el servicio de alquiler de oficinas a la organizacion. (G4-LA5).

Dada la naturaleza del trabajo de FUNDEMAS, no se presentaron victimas mortales o accidentes
laborales durante 2018.
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Alianzas Estrategicas 2018

(NGO-8) (G4-16)

Desde su nacimiento, FUNDEMAS cuenta con el apoyo de diferentes organizaciones, nacionales e
internacionales, que comparten la misma vision de desarrollo sostenible en beneficio de la sociedad
salvadorena, a través de la implementacion y adopcion de practicas de RSE. Durante 2018, la Fundacion
sigue contando con los apoyos institucionales que pueden clasificarse de la siguiente manera:

INTEGRACION CENTROA- FUNDEMAS contd con el valioso apoyo de organizaciones comprometidas con la RSE a escala
MERICANA Y DEL CARIBE regionaly latinoamericano, con quienes logro llevar a cabo actividades en beneficio del sector

POR LA RESPONSABILIDAD empresarial de El Salvador.

SOCIAL EMPRESARIAL: IN- gntre estas organizaciones se pueden destacar los miembros de la Red de Integracion

TEGRARSE Centroamericana de RSE (INTEGRARSE), la que representa una alianza de organizaciones
privadas en siete paises de la region, incluyendo Panama y Republica Dominicana, que apoyan
a las empresas en la difusion e implementacion de la Responsabilidad Social como parte de
sus estrategias de negocio, facilitando la alianza con actores publicos y de la sociedad civil,
con la finalidad de contribuir efectivamente al desarrollo sostenible y la integracion regional
de Centro Ameérica.

INTEGRARSE INTERGRARSE esta conformada por la Asociacion Empresarial para el Desarrollo (AED de

et e o Costa Rica), el Centro para la Accion de la Responsabilidad Social Empresarial (CENTRARSE)
radicada en Guatemala: la Fundacion Hondurena para la Responsabilidad Social Empresarial
(FUNDAHRSE); la Union Nicaragliense para la Responsabilidad Social Empresarial (UNIRSE);
SumaRSE, de Panama; y EcoRed, de Repiblica Dominicana. (G4-S01)
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GLOBAL COMPACT (PACTO
GLOBAL) (G4-HR-1)

APOYAMOS
EL PACTO GLOBAL

A partir de 2014, FUNDEMAS paso a formar parte del Pacto Global de las Naciones Unidas. Con
ello, la Fundacion apoya los 10 principios del Pacto Mundial en materia de derechos humanos,
derechos laborales, medio ambiente y la lucha contra la corrupcion.

ElPactoGlobaldeNacionesUnidas(Global Compact)esunainiciativainternacionalque promueve
implementar 10 principios universalmente aceptados para promover la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) y Sostenibilidad

. 12 mil entidades firmantes en
. 145 paises,

Es la mayor iniciativa voluntaria de responsabilidad social empresarial en el mundo.

Las Redes Locales del Pacto Global ayudan a las empresas a entender lo que significa la empresa
responsable dentro de los diferentes contextos. A través de las redes, las companias pueden
hacer conexiones locales (con otras empresas y grupos de interés de las ONG, Gobierno y la
Academia) y recibir orientacion para poner sus compromisos de sostenibilidad en accion.

Actualmente, FUNDEMAS posee la secretaria de la Red Local del Pacto Global, en El Salvador,
la que tiene por mision: “promover los pilares de Derechos Humanos, Estandares Laborales,
Medio Ambiente y anticorrupcion e incidir positivamente en las estrategias de las empresas,
sector publico y sociedad civil para contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas”.

1. AES El Salvador 9. GRUPO CALVO

2. Cadena de Hoteles Villa Serena 10.  Grupo Roble El Salvador

3. Camara Salvadorena de la Industria de 11. Holcim El Salvador S.A. de C.V.
la Construccion (CASALCO) 12.  La Constancia

4, Centro Empresarial para el Desarrollo 13. Patronic S. A. de C.V.
Sostenible (CEDES) 14.  Scotiabank El Salvador

5 Constructora Diaz Sanchez S.A. de CV. 15.  TIGO El Salvador

(DISA) 16.  Universidad Don Bosco

6 DAVIVIENDA 17. Universidad Francisco Gavidia
7 Distribuidora de Electricidad DELSUR

8. Fundacion Empresarial para la Accion

Social (FUNDEMAS)



ALIANZA UNISDR Y ARISE

’Q‘@

SJUNISDR

Oflcma de las Naciones Unidas para la Reduccién
del Riesgo de Desastres

arise

JENT SOCIETIES
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Durante el ano 2018, las empresas que forman esta red invirtieron una cantidad de 6 millones
361 mil 175.42 dolares para la ejecucion de varios proyectos que beneficiaron a mas de 293 mil
773 salvadoreiios.

Tanto los montos como el nimero de beneficiados se distribuyen en las diferentes actividades
que realizaron los miembros de la red y que impactan en areas del desarrollo sostenible como:
practicas laborales, medio ambiente, inversion social y desarrollo de la comunidad.

En 2017, FUNDEMAS consolido su alianza con la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion
del Riesgo de Desastres (UNISDR, por sus siglas en inglés), convirtiendo a la Fundacion en el
capitulo local de esta iniciativa internacional. Dicha alianza se mantuvo durante el 2018.

UNISDR fue creada en 1999, bajo resolucion A/RES/54/219, es el punto focal designado en el
sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion de la reduccion del riesgo de desastres,
para asegurar sinergias entre las actividades de reduccion de desastres de las Naciones Unidas
y las organizaciones regionales, y entre las actividades en los campos socioeconomicos y
humanitarios.

Al convertirse en capitulo local, FUNDEMAS se comprometio a desarrollar actividades dirigidas
a la gestion de riesgo de desastres principalmente:

a. Concientizar acerca del riesgo de desastres;

b. Influenciar a la poblacion en integrar la resiliencia a los desastres dentro de sus
actividades;

c. Compartir conocimiento entre las empresas del sector privado que favorezcan acciones
para la reduccion del riesgo de desastres en sus respectivos sectores;

d. Impulsar el trabajo conjunto y las alianzas publicas privadas;

e. Apoyar acciones que desde el conocimiento o experticia del sector privado sean (tiles a
los planes o politicas nacionales encaminadas a la implementacion del Marco de Sendai
para la Reduccion del Riesgo de Desastres.



Alianzas con Agencias de Cooperacion
Internacional

En 2018, FUNDEMAS tuvo entre sus aliados a organismos de cooperacion internacional. Por
medio de estas alianzas se generaron proyectos y espacios de discusion, a través de los cuales
se logro compartir con el sector privado de El Salvador tendencias de la RSE y Sostenibilidad
que son implementadas en la actualidad.

Entre las alianzas realizadas, durante el ano 2018, se destacan: Embajada de Canada, USAID, Canadﬁ

Fundacion AVINA, entre otras. Embajada de Canad4

Alianzas con Instituciones
Gubernamentales

Por otra parte, durante el 2018, FUNDEMAS mantuvo sus relaciones con diferentes instituciones
de Gobierno, que apoyaron la realizacion de sus diferentes actividades y proyectos.

Entre dichas instituciones se puede mencionar las siguientes carteras de Estado del Ejecutivo:
Ministerio de Educacion, Cienciay Tecnologia; Medio Ambiente y Recursos Naturales; Relaciones

Exteriores; asi como la Alcaldia Municipal de Santa Tecla, entre otros. GOBIERNO
DE EL SALVADOR

® Fundacion

USAID AvINa
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Organizaciones de la sociedad civil

FUNDEMAS realizo diferentes actividades con organizaciones de la sociedad civil (oenegés) que
comparten la misma vision de desarrollo sostenible para El Salvador. Entre estas organizaciones
se mencionan: EMPREPAS, Fundacion Salvadorenia del Desarrollo Economico y Social (FUSADES),
Fundacion Rafael Meza Ayal, Fundacion Gloria Kriete, Fundacion Poma, entre otras.

Gremiales empresariales

Desde su nacimiento, FUNDEMAS ha contado con el invaluable apoyo del sector privado del
pais que, ademas de ser el principal pablico meta de la fundacion, es el principal aliado para
el fomento de la cultura de la RSE durante mas de diecisiete anos.

Entre las gremiales aliadas de FUNDEMAS se mencionan: la Asociacion Nacional de la
Empresa Privada (ANEP); Camara de Comercio Americana (AmCham); Asociacion Salvadorefna
de Beneficiadores y Exportadores de Café (ABECAFE); Camara de Comercio e Industria de El
Salvador y sus filiales; Asociacion Salvadoreiia de Industriales (ASI) y Asociacion Azucarera de
El Salvador y otras gremiales.

Medios de Comunicacion

Para el 2018, FUNDEMAS fortalecio alianzas con diferentes medios de comunicacion de El
Salvador. Gracias a estas alianzas se desarrollaron espacios para compartir con el sector
empresarial y la sociedad en general la importancia y beneficios de la cultura de la RSE.

Entre los principales medios de comunicacion aliados de la Fundacion estan: El Diario de Hoy,
Diario El Mundo, La Prensa Grafica, Asociacion Salvadorena de Radiodifusion (ASDER), Tele
Corporacion Salvadorena (TCS), Canal 12, Revista Mercados & Tendencias, Revista Estrategia &
Negocios, Revista El Economista, www.elsalvador.com, entre otros.



Participacion de FUNDEMAS

en Grupos de Trabajo interinstitucionales

CONSEJO NACIONAL DE
SUSTENTABILIDAD AM-
BIENTAL Y VULNERABILI-
DAD (CONASAV).

GRUPOS CONSULTIVOS DE
LA SOCIEDAD CIVIL (CON-
SOCS)

RED DE ATENCION A NINEZ
Y ADOLESCENCIA CON DIS-
CAPACIDAD

GRUPO ASESOR DE COMER-
ClO HACIA LA UNION EU-
ROPEA

EL CONASAV es una instancia consultiva, de dialogo y concertacion integrada por una diversidad
de actores para la busqueda de acuerdos y compromisos nacionales en torno a las prioridades
de desarrollo del pais en materia de sustentabilidad ambientaly vulnerabilidad. Su composicion
es amplia, plural y permanente, y esta dotado de autonomia para el cumplimiento de sus
objetivos y atribuciones. Su constitucion esta respaldada por el Decreto Presidencial suscrito
el 3 de febrero 2016 por el presidente de la Republica, Salvador Sanchez Cerén, y el Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Los ConSoC son una plataforma de colaboracion y consulta permanente promovida por el
Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) e integrada por un grupo de Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSCs) de cada pais, seleccionadas en funcion al trabajo que cada una
desempena, asi como su relacion con uno o varios de los pilares de la estrategia de desarrollo
consensuada con los gobiernos de cada pais.

Es una red de organizaciones dedicada a coordinar acciones entre diferentes instituciones para
garantizar una mayor cobertura de atencion integral a las Ninas, Nifios y Adolescentes (NNA)
con discapacidad y sus familias.

Grupo de trabajo compuesto por organizaciones representativas e independientes, con una
participacion equilibrada de actores de los sectores economicos, sociales y medioambientales,
que incluya, entre otras, organizaciones de empleadores, trabajadores y organizaciones de la
sociedad civil.
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FUNDEMAS certificado bajo la Norma ISO

9001: 2015 (G4-14)

Conelobjetivodeimpulsarunaculturade calidad
y mejora continua en todas sus actividades,
FUNDEMAS realizd el proceso de transicion de
la norma 1SO 9001:2008 a la version 9001:2015 el
ano 2017.

Para el 2018, se sometio aunaauditoria de calidad
externa, por parte de la entidad internacional
certificadora “RINA SERVICES” la que brindd como
resultado de la evaluacion de transicion realizada
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Reconocimientos 2018

FUNDEMAS recibio los siguientes reconocimientos:

Heraldo Ambiental

Otorgado por la Alcaldia de San Salvador y su Unidad
de Desechos solidos, por promover el cambio positivo
ambiental en los ciudadanos.

Cooperacion Alemana - GIZ

A través del programa FACILIDAD y por el apoyo
brindado para el fomento de la Economia y del Empleo
en Centroamérica implementado por la Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ)
GmbH.
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Innovaciones de FUNDEMAS

durante 2018

Entre las innovaciones implementadas por FUNDEMAS en 2018 se pueden destacar:

DIAGNOSTICO INCLUIRSE Instrumento desarrollado para medir aspectos de sostenibilidad empresarial como politicas
de igualdad de género, dialogo social e inclusion de jovenes en riesgo, entre otros aspectos
para poder desarrollar una estrategia de inclusividad en las empresas.

CONSULTORIA PERSONALI- FUNDEMAS disefio su metodologia de consultoria para brindar una mejor atencion a las
ZADA empresas y solventar sus necesidades en diferentes ramas de sostenibilidad. Durante el 2018,
se destaca el haber logrado consultorias enfocadas a:
- Mapeo de grupos de interés
- Incorporacion de gestion ambiental en cadena de valor de las grandes empresas
- Analisis de riesgos en derechos humanos

DIAGNOSTICO DE MADU- Para identificar brechas de mejora, en cuanto al nivel de incidencia y compromiso, que las
REZ organizaciones y empresas tienen a través de sus estrategias de RSE y Sostenibilidad

PROYECTO CONSTRUYEN- Proyecto desarrollado con el apoyo del programa de USAID Puentes para el empleo, que busca
DO PUENTES PARA LA JU- mejorar las oportunidades de los jovenes en riesgo, mediante acciones sostenibles, alianzas
estratégicas y herramientas que permitiran una mejor articulacion de demanday oferta laboral
VENTUD > .
para la juventud salvadorena.
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PROYECTO INNOVACION
PARA LA SOSTENIBILIDAD

CREACION DE CONDICIO-
NES DE BIENVENIDA PARA
MIGRANTES RETORNADOS
EN EL SALVADOR.

MESA DE ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO

Realizado en conjunto por el proyecto de USAID para la Competitividad Economica e
implementado por la Fundacion Empresarial para la Accion Social (FUNDEMAS), en su primera
edicion 2018, en asocio con la Consultora Innovare/Ernest&Young de Costa Rica

El programa representa una metodologia de generacion de proyectos de innovacion en empresas
participantes; en el que se identifican las oportunidades y priorizaciones de innovacion en la
empresa, y se implementa una hoja de ruta practicay efectiva para obtener victorias tempranas
en productividad y crecimiento.

Es un proceso que le permite a una empresa hacer realidad lainnovacion, a través del desarrollo
de un proyecto. que se puede materializar en un nuevo producto, servicio o modelo de negocio
que le aumente las utilidades a la compania.

El objetivo es identificar sectores que abordan o estan dispuestos a abordar el tema de
la migracion de retorno (instituciones pulblicas, empresas, sociedad civil, cooperacion
internacional, municipalidades y ONG) y que mejoren la coordinacion de su intervencion y
establezcan / fortalezcan una red de apoyo a nivel municipal para la acogida y cuidado de las
personas que han sido deportadas de los Estados Unidos y México. En particular, el mecanismo
de coordinacion intersectorial propone un mayor impacto en este problema de naturaleza
publica y visualiza la necesidad de proponer y alinear nuevas politicas publicas que aseguren
el apoyo que los retornados requieren para una adecuada inclusion social y laboral en el pais.

Para contribuir al desarrollo de una estrategia empresarial que adapte su negocio al cambio
climatico.
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Participacion de FUNDEMAS
en Encuentros Empresariales

En 2018, FUNDEMAS formo parte de diferentes espacios creados por organismos nacionales e
internacionales, en los que la Fundacion fue representada por sus colaboradores o miembros de Junta
Directiva. Entre estos espacios se pueden mencionar:

SEMANA DEL DESARROLLO Intercambio de buenas practicas, gestion de conocimiento y dialogo sobre temas relevantes

TERRITORIAL entre los diversos actoresy redes que impulsan procesos de desarrollo territorial en El Salvador,
promovida, desde el 2016, por la Red Interinstitucional para el Desarrollo Territorial (Red DT) y
sus redes socias.

SEMANA DE LA TRANSPA- o0Organizado por el Consorcio por la Transparencia y Lucha contra la Corrupcion con la finalidad
RENCIA de informar y sensibilizar a la ciudadania sobre la importancia de promover la transparencia,
exigir la rendicion de cuentas y combatir la corrupcion.

FORO DE DONANTES CEN- Elencuentro es organizado, desde 2011, por la Fundacion Internacional de Seattle (SIF, por sus
TROAMERICANO siglas en inglés) y es una de las reuniones multisectoriales mas concurridas y reconocidas en
Centroameérica.

Su gran aporte radica en que ha logrado acercar a la comunidad de donantes de Estados Unidos
con los principales lideres empresariales, funcionarios, académicos y miembros de la sociedad
civil de la region. El foro propicia la reflexion sobre los grandes problemas de Centro Ameérica,
la propuesta de soluciones, el aprendizaje de buenas practicas y la generacion de alianzas.
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TRABAJO DECENTE, RESPON-
SABILIDAD EMPREARIAL Y EL
ACUERDO DE ASOCIACION
UE-CA: CONTRIBUYENDO AUN
CRECIMIENTO ECONOMICO
SOSTENIBLE

PROGRAMA CULTURA DE
EXCELENCIA

FORO “DERECHOS HUMA-
NOS EN LAS EMPRESAS”

Organizado por la Union Europeay la OIT, en la Ciudad de Guatemala, con el objetivo de realzar
la importancia del Objetivo de Desarrollo sostenible (ODS), nimero 8: “Trabajo decente y
crecimiento econdmico” y su relevancia compartida con los compromisos adquiridos por los
paises de la region dentro del acuerdo de asociacion.

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), en alianza con la
Camara de Comercio e Industria de El Salvador (CAMARASAL), la Corporacion de Exportadores
(COEXPORT), la Fundacion Salvadorefa para la Accion Social (FUNDEMAS vy la Secretaria de
Gobernabilidad de la Presidencia, a través de ES Calidad Oficina Administradora del Premio,
realizaron la primera edicion del Programa Cultura de Excelencia, un programa dedicado a la
identificacion de oportunidades de mejora y busqueda de la excelencia en todos los procesos
empresariales e institucionales.

El programa busca influir positivamente en la eficiencia, productividad y sostenibilidad de
empresas privadas e instituciones publicas, a través de la implementacion de una cultura
de excelencia partiendo de la guia Baldrige Excellence Builder, que identifica las brechas de
desempeno y acciones de mejora.

FUNDEMAS, en alianza con la Embajada del Reino de los Paises Bajos, HIVOS, AED, de Costa
Rica; y las empresas: Walmart de México y Centroamérica; DELSUR y Grupo Calvo promovieron
los derechos humanos en las empresas a través del Foro “Derechos Humanos en las Empresas”.
FUNDEMAS, junto a sus organizaciones aliadas, incentivo a diferentes actores al respeto a los
derechos humanos en el lugar de trabajo.

Los derechos humanos son los derechos y libertades fundamentales que posee todo individuo
en virtud de su humanidad, independientemente de su lugar nacimiento, sexo, cultura, raza,
religion, origen étnico, idioma, o cualquier otra condicion.
Los derechos humanos son:

Inherentes, se tienen en virtud de la humanidad;

Inalienables, nadie puede ser despojado de estos derechos;

Universales, se tienen independientemente del lugar de nacimiento, sexo, cultura, raza,

religion, origen étnico, idioma, etc.;

Indivisibles, debe atenderse a todos por igual, ninguno es mas importante que otro;

E interdependientes, la afectacion de uno tiene impactos en el resto.
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Dimension
Economica



FUNDEMAS, através de sus principales lineas de trabajo, buscaimpulsar la RSEy la Sostenibilidad
en El Salvador, generando espacios especializados a través de tres areas basicas de trabajo (G4-
14): econdmico, social y ambiental.

Eje economico: se busco desarrollar competenciasy destrezas en las empresas para que puedan
desarrollar e implementar su Estrategia de Sostenibilidad y RSE. En el marco de este eje de
trabajo se realizaron acciones y resultados como los siguientes:
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Medicion de la RSE y
Sostenibilidad

FUNDEMAS implemento los diferentes instrumentos de medicion, entre sus empresas, para determinar
el estado de la RSE, la Sostenibilidad y, en algunos casos, areas mas puntuales para determinar
estrategias empresariales de mayor alcance e impacto. Entre las herramientas utilizadas, en el 2018,

destacan:

INDICARSE E INDICARSE
PYME:

Utilizado para medir las siete materias del a
Norma ISO 26 de Responsabilidad Social, entre
las empresas. A la vez, este instrumento esta
alineado para medir el apoyo de las empresas
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y el Pacto Global de las Naciones Unidas.

il INdicoRSE

. INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD
I

DIAGNOSTICO DE
MADUREZ:

Instrumento para identificar brechas de
mejora en cuanto al nivel de incidencia
y compromiso que las organizaciones vy
empresas tienen a través de sus estrategias
de RSE y Sostenibilidad.

DIAGNOSTICO
INCLUIRSE:

Instrumento  desarrollado  para  medir
aspectos de sostenibilidad empresarial como
politicas de igualdad de género, dialogo social
e inclusion de jovenes en riesgo, entre otros
aspectos para poder desarrollar una estrategia
de inclusividad en las empresas.

En total, durante el afo 2018, se conto con un
total de 84 empresas, que realizaron alguno
de los diferentes instrumentos de medicion.



Diplomado de la RSE y
Sostenibilidad 2018

Por sexto ano consecutivo, FUNDEMAS realizo el diplomado de RSE vy
Sostenibilidad. Esta actividad de formacion permite compartir las tendenciasy
herramientas para el fortalecimiento de la estrategia empresarial, en materia
de sostenibilidad.

Durante el 2018, se impartieron los siguientes temas en cinco moédulos de dos
dias cada uno:

MODULO I: “Diseno de la estrategia de sostenibilidad”

MODULO II: “Derechos humanos y empresas”

MODULO lll: “Huella de carbono e hidrica, nuevas formas de medicion”
MODULO IV: “Innovacion en la sostenibilidad”

MODULO V: “Desing thinking”

Participantes: se conto con la participacion de mas
de 282 personas, pertenecientes a 57 empresas de
diferentes tamanos y sectores productivos.

De acuerdo con las evaluaciones de desempeno de
este espacio, se determind que para el 56.52% de
los participantes fue muy bueno, mientras que para
el 26.09% afirmo que los diferentes modulos fueron
excelentes; y el restante 17.39%, le parecio bueno.
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Mesa de Comunicacion
de la RSE y Sostenibilidad

Por segundo ano, FUNDEMAS implemento la mesa de “Comunicacion de la RSE
y Sostenibilidad” un espacio generado para facilitar un proceso de formacion a
las empresas socias, para que puedan desarrollar su estrategia de comunicacion
de la RSE.

Entre los temas realizados en esta mesa se destacan:

Retando paradigmas sobre la comunicacion

Importancia de la venta interna y el manejo del cambio
Repensando la efectividad de los Medios de Comunicacion
Taller de planeamiento estratégico

Resultados Se contd con la participacion de 10 empresas
participantes, de las cuales 5 realizaron sus planes de
comunicacion de RSE, ya sea a lo interno o externo.

Algunas empresas, con el apoyo de esta mesa, lograron
generar acciones para promover el voluntariado,
comunicaciondigital,fortalecimientodelacomunicacion
interna, generacion de productos de comunicacion, etc

De acuerdo con las evaluaciones de desempeno, los
participantes, calificaron a esta mesa como excelente
(62%); y muy buena (38%).




Semana de la RSE y
Sostenibilidad 2018

Bajo el lema “Liderazgos transformadores: innovacion en la sostenibilidad”,
es que FUNDEMAS vy con el apoyo de mas de 40 patrocinadores, lanzaron el 12
de junio la SEMANA DE LA RSE Y SOSTENIBILIDAD 2018, la principal vitrina del
quehacer empresarial en El Salvador, en beneficio del desarrollo economico,
social y ambiental del pais.

Desde el 2013, la Fundacion ha realizado este evento, que presenta las principales
tendencias, herramientas y casos de éxitos de como las empresas contribuyen al
desarrollo de las sociedades a través de la RSE y Sostenibilidad.

Para el ano 2018, el evento se ha basado en el concepto de: “Innovacion y
liderazgo”, con el proposito de dotar a las empresas salvadorenas de nuevos
parametrosy herramientas para llevar a cabo estrategias de RSE y sostenibilidades
transformadoras en beneficio de El Salvador.

La finalidad del evento de 2018 fue: “brindar las nuevas tendencias que se estan
implementado en la actualidad en materia de RSE y sostenibilidad, las que se
basan en temas como la innovacion, es decir, desarrollar acciones diferentes de
acuerdo con las realidades de las empresas, sus impactos y las necesidades que
poseen sus publicos de interés”.
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También, otro elemento que se contemplo fue el rol del lider empresarial para
inspirar y motivar a que las empresas sean realmente agentes de cambio.

Por lo que se les pidio se introduzcan en las necesidades sociales y ambientales
de su entorno y que, bajo esa guia, desarrollen acciones que contribuyan al
desarrollo sostenible del pais, pero que inspiren a sus colaboradores y a otras
empresas a sumarse a este esfuerzo que compete a todos los actores sociales y
economicos de El Salvador: trabajar juntos por el desarrollo.

Contenido de la Semana de la RSE y Sostenibilidad 2018

09 DE JULIO

“FUTURO, INNO-
VACION Y LIDE-
RAZGO”

10 DE JULIO

“INNOVACION
PARA LA SOSTE-
NIBILIDAD?”

Conferencista principal: Sr. Jerome Gleen - Estados Unidos, Co-fundador y director ejecutivo
de “Millenium project”, un tanque de pensamiento lider en estudios de futuro y diversos temas
de interés mundial.

Objetivo:
Inspirar a los actores sociales y economicos, de El Salvador, sobre la importancia que posee
el liderazgo, la innovacion y la sostenibilidad para contribuir al desarrollo sostenible del pais.

Conferencista principal: Néstor Guerra - especialista en Innovacion, Emprendimiento e
Intraemprendimiento Business Design & Lean Startup

Profesor de Innovacion y Lean Startup en h2i Institute, la primera escuela en Espana dedicada
exclusivamente a dar a conocer las metodologias, conceptos y herramientas de la innovacion
centrada en las personas.

Objetivo:
Desarrollar capacidades de innovacion en los participantes, para fortalecer sus estrategias de
RSE y sostenibilidad.



|1 DE JULIO
“ARTICULEMOS,

SUMEMOS E IM-
PACTEMOS”

12 DE JULIO

“NEGOCIOS
SOSTENBIBLES”

2,066

Conferencista principal:
Benito Juarez Director del Fab Lab Perd, trabaja por la democratizacion tecnologica mediante
proyectos regionales como el primer Fab Lab Flotante del mundo, que navegara el rio Amazonas
proporcionando respuestas al cambio climatico, los ciclos de produccion y la inclusion social,
a través de la integracion de tecnologias de fabricacion digital con la rica diversidad cultural y
natural de la Amazonia.

Objetivo:

Contribuir a la creacion de alianzas y articulaciones entre diferentes actores y sectores de la
sociedad para fortalecer modelos empresariales que impacten en el bienestar de las personas
y desarrollo del pais a través de la prevencion, inclusion, dialogo y la empleabilidad.

Conferencista principal: Ricardo Valencia

Director estratégico de la Iniciativa Regional de Reciclaje Inclusivo (IRR) con el objetivo de
contribuir a la promocion de los sistemas de apoyo para la integracion de los recicladores a la
cadena formal del reciclaje.

Objetivo:
Compartir herramientas y experiencias que contribuya al fortalecimiento de la gestion
ambiental de las empresas salvadorenas.

Al finalizar la Semana de la RSE y Sostenibilidad, se pudo constatar que se conto con
la participacion de mas de 2 mil asistentes pertenecientes a empresas de diferentes
tamanos y sectores, fundaciones, universidades, gremiales e instituciones publicas,
entre otros.

Asistentes pertenecientes a empresas de diferentes
tamanos y sectores, fundaciones, universidades,
gremiales e instituciones publicas, entre otros.
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Dado que la SEMANA DE LA RSE es un espacio de trascendencia, tanto para la organizacion como para los asistentes, FUNDEMAS realiza una
evaluacion para medir el nivel de satisfaccion de los presentes en el evento. Del proceso de evaluacion realizado se destacan estas calificaciones:

(A cual de las jornadas de la semana
de la RSE y Sostenibilidad asistio?

Lunes 09 (62%)

Martes 10 (53%)
Miércoles |1 (54%)
Jueves 12 (34%)

Taller Lunes 9 (16%)
Taller Martes 10 (8%)
Taller Miércoles |1 (23%)

0 10 20 30 40 50 60 70 80

iComo evalua la Feria de Buenas Practicas?

Excelente (43.88%)
Muy bueno (39.80%)

Bueno (16.33%)
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En general, ;Coémo evalua la logistica del evento?

80

Lugar Alimentacion Convocatoria
y registro

Excelente Muy Bueno Bueno Malo
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Formacion de RSE en 2018

Durante 2018, FUNDEMAS fortalecio las capacidades de los colaboradores de diferentes empresas,
socias y no socias, a traves de distintas actividades en las que compartio conceptos, herramientas y
tendencias de RSE, para lograr impactar a un total de 3 mil 683 participantes.

Los espacios desarrollados por FUNDEMAS fueron:

Actividades /Actividades 2018 Nimero de empresas Personas asistentes

Capacitaciones - Asistencias técnicas 186 904
Mesas de trabajo y diplomado 94 330
Conferencias y Foros 75 127
Charlas de Sensibilizacion 65 162
Total 420 1523
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Marca Positiva 2018

Como parte de la vision de FUNDEMAS y USAID, de contribuir al desarrollo
sostenible del pais, a través de la promocion de buenas practicas de RSE y
Sostenibilidad, realizaron, durante el 2018, los reconocimientos Marca Positiva, a
las buenas practicas de RSE y Sostenibilidad en El Salvador.

En su cuarta edicion, “Marca Positiva 2018” fue disenado para reconocer el
compromiso de las organizaciones, divulgar las mejores experiencias y promover
estas buenas practicas en El Salvador.

Este galardon pretendio mostrar publicamente las practicas ejemplares de
Responsabilidad Social Empresarial y Sostenibilidad, que por los resultados
obtenidos en su gestion demuestran tener un impacto positivo, en el desarrollo
del pais, y al mismo tiempo contribuyen al éxito del negocio.

Para el ano 2018, la cuarta edicion de Marca Positiva tuvo tres categorias: publico
interno, medio ambiente, y comunidad, que se definieron de la siguiente manera:

MARCA

POJITIVA
2018 —
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PUBLICO
INTERNO

Buenas practicas dirigidas a los colaboradores
de la organizacion.

Por ejemplo: Mejores condiciones de trabajo,
balance familia-trabajo, practicas que
promuevan la no-discriminacion en el lugar
de trabajo y la igualdad de género, la salud y
seguridad ocupacional de los colaboradores,
entre otros.

COMUNIDAD

Buenas practicas desarrolladas en las
comunidades en la cuales la organizacion
genera unimpacto através de sus operaciones.

Por ejemplo: Generacion de ingresos,
inversion social para el desarrollo, programas
destinados a mejorar la salud y educacion en
sus comunidades de impacto.

MEDIO
AMBIENTE

Buenas practicas desarrolladas para reduciry
mitigar su impacto ambiental.

Por ejemplo: acciones enfocadas a minimizar
la huella de carbono de la empresa y su
compensacion.

Después del proceso de evaluacion de postulaciones, los reconocimientos fueron otorgados a las siguientes empresas:

PUBLICO INTERNO

HANES

Brands Inc
CW grupo

sabor
b_damigo

Sabor amigo: Ruta de la Salud

Hanesbrands: Club Futura Mama




MEDIO AMBIENTE

7T CIRAA €

CNCOGIDLES ®

EMPAQUES FLEXIBLES DE CALIDAD

Sistema de Gestion de Eficiencia
energética

COMUNIDAD

|

BancoAgricola®™

Manos Unidas por El Salvador

Al finalizar el periodo de recepcion de propuestas, de Marca Positiva 2018, se recibio un total

RESULTADOS

de 19 prOPUEStaS de diferentes proyectos de RSE, que pertenecen a diferentes
empresas, tamanos y sectores productivos del pais, las que en su totalidad benefician a mas

de 245 mil. 426 SalvadorEﬁOS en diferentes partes de El Salvador.

[ ]
Ademas, el monto de inversion de estos 19 proyectos asciende a mas de 6 mlllones

364 mil 401 de dolares.
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Consultorias realizadas

Desarrollo de Estrategia de sosteni-

bilidad Universidad Francisco Gavidia

Consultoria para la identificacion,
analisis, evaluacion y definicion de
planes de tratamiento de riesgos en
Derechos Humanos para DELSUR.
S.A. DE C.V,, en el relacionamiento
con sus grupos de interés

Nuevos Horizontes: Responsabilidad
Social y Derechos Humanos de las
mujeres en Centroamérica.

En el 2018, FUNDEMAS realizo un proceso de consultoria para desarrollar la estrategia de
sostenibilidad de la Universidad Francisco Gavidia (UFG), dicho proceso de consultoria se
desarrollo en base a criterios estratégicos de sostenibilidad como:

- Mapa de grupos de interées

- Asuntos materiales

- Analisis de Cadena de Valor

- Plan de Sostenibilidad para la Universidad Francisco Gavidia
- Impacto en los ODS

En el 2018, se desarrollo un proceso de acompanamiento a la empresa DELSUR para identificar
sus riesgos a los derechos humanos de sus partes interesadas, asi como crear acciones que le
permitan fortalecer el relacionamiento con sus grupos de interés.

En el ano 2018 se realizd una investigacion exploratoria sobre practicas de RSE del sector
privado de Nicaragua, El Salvador y Guatemala, en temas vinculados con los derechos humanos
de las mujeres, llevada a cabo entre marzo y octubre de 2018 por el Fondo Centroamericano
de Mujeres (FCAM), en conjunto con la Red INTEGRARSE vy sus organizaciones socias uniRSE,
Fundemas y CentraRSE.

La investigacion se planted desde una perspectiva exploratoria, buscando responder a la
pregunta: ;Como el sector privado de Nicaragua, El Salvador y Guatemala esta enfocando,
abordando y apoyando el tema de los derechos de las mujeres dentro de sus acciones de RSE,
en el ambito de los derechos humanos?



Este estudio establece una linea de base para identificar motivaciones, temas atendidos, asi
como los retos y oportunidades relativos a la puesta en practica de las estrategias con enfoque
de género de las empresas. Permite también visibilizar las contribuciones del sector y las
tendencias orientadas hacia la creacion y fortalecimiento de alianzas intersectoriales para el
abordaje conjunto del tema.

También integra casos de buenas practicas de cinco empresas de Nicaragua, El Salvador y
Guatemala, que aportaron sus experiencias y compartieron sus éxitos y desafios, lo cual sera
de gran valor para otras empresas interesadas en fortalecer, consolidar o iniciar su gestion en
el tema.

Para este estudio FUNDEMAS fue la contraparte, de la Red INTEGRARSE, en El Salvador para
su realizacion con la participacion de empresas socios, como por ejemplo Grupo Calvo de El
Salvador.
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Dimension
Social Interna



A través de la dimension economica y social interna se contribuyo a la competitividad de las
empresas, mediante herramientas destinadas a generar estrategias de RSE y sostenibilidad que
impacten en sus indicadores economicos. A la vez, que contribuyan a fortalcer las condiciones
sociales, al interior, de las empresas; es decir, en sus colaboradores y sus familias, asi como en
su cadena de valor.

Para lograrlo se trabajan ejes estrategicos, teniendo incidencia en su rendimiento economico
como encadenamientos responsables, derechos humanos, empresas inclusivas y el dialogo
con partes interesadas, entre otros



Mesa de Igualdad de
Oportunidades para hombres y
mujeres

FUNDEMAS busca promover elrespetoyelcumplimiento de los derechos humanos
a nivel empresarial, a través de asesoramiento en la creacion de estrategias y
buenas practicas de Responsabilidad Social y Sostenibilidad, contribuyendo asi
al desarrollo sostenible de El Salvador.

En este sentido, un reto identificado por la Fundacion para el cumplimiento de los
derechos humanos es la igualdad de oportunidades en el ambito para mujeresy
hombres en el lugar de trabajo.

Por ello, en 2018, FUNDEMAS realizo, por segunda ocasion, la Mesa de Gestion de
la igualdad de mujeres y hombres, que brinda una metodologia para la creacion

de estrategias corporativas que promueven la igualdad de oportunidades en su
publico interno.

Esta mesa tuvo los siguientes resultados destacados:

Contarconlaparticipacionde 10 empresasdurante
el proceso del ano 2018 y con la participacion de
15 personas.

10 empresas realizaron sus politicas de igualdad
de género.

Excelente
(55.6%)




Mesa “Empresas y Colaborado-
res: Progresando juntos”

La Mesa de Publico Interno surge de la transferencia de metodologia de la
Mesa “Alianza de Empresas sin pobreza extrema”, realizada por la Asociacion
Empresarial para el Desarrollo (AED) en Costa Rica. En El Salvador, la mesa fue
denominada: “Empresa y Colaboradores: Progresando juntos”

Dicha mesa tuvo por objetivo el conocer la situacion de vida de colaboradores

y sus familias, asi como un compromiso de ser una empresa con cero pobrezas
extremas entre sus colaboradores.

Resultados de la mesa de trabajo:

12 empresas participantes que instauraron
sus acciones de mejora para la calidad de vida de
sus colaboradores.
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Mesa de trabajo de Inclu-
sion Laboral para personas
con discapacidad

Un plan de inclusion laboral para personas con discapacidad lleva a un mejor
ambiente de trabajo, es una ventaja estratégica hacia sus competidores, vuelve
atractiva a la entidad para futuros colaboradores, mitiga el riesgo de sanciones
o multas legales y también cambia la vida de numerosas personas. Por esas
razones, FUNDEMAS implemento, en 2018, la Mesa de trabajo de inclusion laboral
para personas con discapacidad.

A traves de esta herramienta se busco facilitar a las empresas participantes la
construccion de un plan a su medida para favorecer la inclusion y contratacion
de personas con discapacidad, mediante un acompanamiento de cinco sesiones
en el ano, en las que se brindo un acompanamiento técnico para el desarrollo de
planes de inclusion laboral orientados a personas con discapacidad.




Resultados de la mesa de trabajo:

Se conto con la participacion de 15 empresas en el proceso y 18 colaboradores de estas
Como resultado del proceso de evaluacion de esta mesa de trabajo, los participantes

calificaron a este instrumento como de excelente (el 58.4%); muy buena (el 33.3%); y
buena (el %8.3).

Muy Bueno

(33%)

Excelente
(58%)
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Dimension
Social externa



Através de la dimension social externa FUNDEMAS busca promover el bienestar de las personas
a través de practicas responsables, disefio e implementacion de proyectos de impacto social.

Esta dimension permite trabajar, tanto con empresas como oenegés para a desarrollar
proyectos de alto impacto en comunidades de riesgo y de gran vulnerabilidad, a través del
emprendimiento, empleabilidad, emprendimientos sociales, dialogo y liderazgo y/o prevencion
de la violencia.



Programa Internacional EMPRE-
TEC: Desarrollo de la Capacidad
Emprendedora (c:-prs)

Desde el 2000, y gracias al apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
FUNDEMAS lleva a cabo en El Salvador los talleres del programa EMPRETEC, cuyo
objetivo consiste en fortalecer los comportamientos emprendedores del piblico
interno de las empresas, de los integrantes de las comunidades, de propietarios
de pequenas y medianas empresas y de mujeres emprendedoras.

El programa EMPRETEC funciona en mas de cuarenta paises a escala mundial.
El Salvador es uno de ellos, a travées de FUNDEMAS, quien posee los derechos
correspondientes otorgados por la Conferencia de las Naciones Unidas para el
Comercio y el Desarrollo (UNCTAD).

En 2018, sc impartieron 5 talleres, (dos talleres Intrepreneur, dos

PYMES y una de Mujer Emprendedora) en los que se tuvo una participacion de
19 hombres, que es equivalente al 18.45%; y 84 mujeres equivalente al 81.55%,

formando un total de 103 partiCipanteS.

Gracias a esto, se ha establecio una red de empretecos equivalente a A mll

129 emprendEdores, desde el afio 2000 al 2018, esta comunidad

y emprendedores estan conformada por mil 669 hombres (40.42%); y 2 mil 460
mujeres (59.58%).

PROGRAMA INTERNACIONAL

G

e

103 empretecos en 2018




Proyecto “Alto Impacto
La Escalon”

La Fundacion Rafael Meza Ayau (FRMA), junto con la Embajada de Estados Unidos,
a través de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID), y la Alcaldia Municipal de San Salvador lanzaron el proyecto “Alto
impacto la Escalon”, a fin de contribuir a la prevencion de la violencia social y el
crimen al mejorar la calidad de vida de las familias en comunidades urbanas en

situacion de exclusion social de la colonia Escalon.

El proyecto beneficiara a mas de 2,000 habitantes de ws

comunidades Cristo Redentor I, Cristo Redentor IlI, Cristo Paz, San Pablo y José
Cecilio del Valle. La inversion total del proyecto asciende a mas de un millon 58
mil dolares.

Elobjetivo principales la prevencion delcrimeny laviolenciaa
través de la mejora de la calidad de vida, garantizando oportunidades educativas,
de empleabilidad y de desarrollo para que las personas se identifiquen a si
mismas como agentes de transformacion social.

Se espera incrementar las capacidades de distintos actores de organizaciones
sociales, asociaciones comunales, personas adultas y jovenes, empresa privada
y otros agentes municipales con los que de manera sinérgica se logre un impacto
colectivo que fortalezca la participacion de todo el tejido social de la zona para
el bien comun.

®
rma
FUNDACION
RAFAEL

MEZA AYAU

'USAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

73



El proyecto conto con la contribucion de organizaciones aliadas en la ejecucion de diversos componentes
entre ellos FUNDEMAS, quien en el marco de esta iniciativa adquirio los siguientes compromisos:

a) Brindar asesoria técnica desde su experticia para el desarrollo de diversas acciones del
proyecto.

b) Coordinar e implementar las actividades relacionadas con la insercion laboral, redes de
jovenes y emprendimientos.

c) Favorecer la interlocucion entre el Gobierno local, empresa privada y sociedad civil.

d) Contribuir a nivel estratégico y técnico en las diferentes actividades del proyecto que asi lo
requieran.

e) Brindar de manera eficiente y eficaz los informes, documentacion, data u opiniones técnicas
que sean requeridas para la reporteria que sustente la ejecucion del proyecto.

Los resultados de este proyecto fueron:

28 ] ovenes capacitados en temas de modelos de negocio, liderazgo, dialogo, emprendimiento

social e incubacion.
628 horas de capacitacion fueron invertidas en los jovenes en estos temas
Se formaron 2 empr endimientos sociales en la colonia Escalén

se elaboraron 2 planes de convivencia y 2 mapas de planificacion
estratégica para Fundacion Redentor y para Parroquia Cristo Redentor, con los cuales se logra
impactar en:

10 comunidades de la zona.
Se fortalecen a 13 Asociacion de Desarrollo Comunitarios (ADESCO).
420 jovenes de las comunidades en la zona de influencia de la Fundacion Redentor.

El proyecto ha contado con el apoyo de organizaciones aliadas en la ejecucion de diversos componentes:
Parroquia Cristo Redentor, Fundacion Redentor, Fundacion de Estudios para la Aplicacion del Derecho
(FESPAD), Fundacion Salvadorena de Desarrollo y Vivienda Minima (FUNDASAL), TECHO El Salvador,
Asociacion La Escalon y aliados financieros de la empresa privada.




Jovenes para la Construc-
cion de Paz en El Salvador

Con el fin preparar a una generacion de jovenes comprometidos con El Salvador,
a traves de la responsabilidad social individual y el liderazgo, FUNDEMAS lanza el
proyecto “Jovenes lideres para la construccion de paz en El Salvador “ financiado por
el Fondo de las Naciones Unidas para la Democracia (UNDEF), y que fue ejecutado
a partir del ano 2017.

“Jovenes lideres para la construccion de paz en El Salvador” es una iniciativa que
trabaja por el fortalecimiento de habilidades y competencias de jovenes lideres
pertenecientes a diferentes redes juveniles, pertenecientes a los departamentos
de: San Salvador, La Libertad y Sonsonate, en temas de dialogo, valores, habilidades
para la vida, liderazgo, emprendimiento social, resolucion de conflictos, incidencia
politica, cultura de paz, participacion ciudadana, entre otros temas de incidencia
para la juventud salvadorena. Asi se convertiran en agentes de cambio para sus
comunidades y asegurar el desarrollo y convivencia comunitaria sostenible.




Los resultados de este proyecto, que culminara en el 2019, son:

Fortalecimiento de 26 redes juveniles en Sonsonate, La Libertad y
San Salvador

pesarrollode 3 mesas de dia log O en los departamentos intervenidos.
488 fOI’ mados en liderazgo, emprendimiento social, entre otras.
Se aumenté las habilidades de liderazgo y dialogo en 300 ] ovenes

Se crearon y fortalecieron 14 empr endimientos sociales.

Se capacitaron a 125 jovenes lideres para facilitar sesiones de capacitacion a
otros jovenes.

Se traslado el conocimiento en liderazgo, dialogo y emprendimiento social a
3,739 jovenes.

Se traslado el conocimiento a seis departamentos y en 22 municipios

Se crearon 11 mapas y planes de convivencia en diferentes municipios de los
departamentos intervenidos.

Ny

Jovenes
Lideres

Para la Construccion de Paz en El Salvador




Creacion de condiciones de bienvenida
para migrantes retornados en El Salvador

Iniciativa llevada a cabo con elapoyo de FUNDACION AVINA, y con el objetivo de identificar sectores que abordan o estan dispuestos
a abordar el tema de la migracion de retorno (instituciones publicas, empresas, sociedad civil, cooperacion internacional,
municipalidades y oenegés) y que mejoren la coordinacion de su intervencion y establezcan / fortalezcan una red de apoyo a
nivel municipal para la acogida y cuidado de las personas que han sido deportadas de los Estados Unidos y México.

En particular, el mecanismo de coordinacion intersectorial propone un mayor impacto en este problema de naturaleza publica
y visualiza la necesidad de plantear y alinear nuevas politicas publicas, que aseguren el apoyo a los retornados en las areas de
inclusion social y laboral en el pais.

En el marco de este proyecto, durante el 2018, se trabajo con diferentes sectores como lo son: municipalidades, empresa privada,
con mayor enfoque en empresas socias de FUNDEMAS; con organizaciones de la sociedad civil, que incidan o intervengan en
alguna forma en la atencion de migrantes retornados en El Salvador. También, se considero trabajar en el departamento de San
Salvador, especificamente en cinco municipios de San Salvador: Ilopango, San Salvador, Soyapango, Apopa y Nejapa.

Objetivos generales

Promover condiciones y espacios de dialogo con la
institucionalidad local (a nivel de la municipalidad)
para la atencion del retorno forzado de salvadorenos a
traves de incidencia, articulacion de actores y visibilidad
del problema publico que implica el retorno forzado,
incluyendo al sector privado.

Contribuir a desarrollar una campana de sensibilizacion
para la no criminalizacion de la poblacion de retorno.




Dimension
Ambiental



A través de su dimension ambiental, FUNDEMAS busca que las empresas se conviertan en
aliados para la generacion de una sociedad sustentable, mediante la identificacion, mitigacion
y compensacion de los impactos ambientales de sus operaciones.

Su objetivo es potenciar la gestion ambiental de las empresas, gracias a sus diferentes
herramientas y proyectos.



EL 2018 ha sido un ano de grandes retos ambientales, ante los que FUNDEMAS se enfoco su
trabajo estratégico de cara a algunos temas ambientales considerados en el Informe Nacional
de estado del medio ambiente, 2017 realizado por el MARN:

- 88.7% del territorio nacional es zona de riesgo.

- 64% de las principales zonas de recarga hidrica sin cobertura arborea.

- 91% de los productores no utilizan obras de conservacion de suelos.

- Mas de cuatro mil toneladas de desechos se producen diariamente.

- 51% de la contaminacion del Area Metropolitana de San Salvador (AMSS) proviene del
transporte publico.

De acuerdo con lo anterior, los planes de negocio y la valoracion de los aspectos ambientales
en los modelos de negocio de las empresas se fortalecio gracias al programa que implemento
la Mesa de Riesgos y Adaptacion al Cambio Climatico, realizada en el marco de la alianza ARISE
— UNISDR, y con expertos en el tema del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (MARN).

Los resultados de esta mesa fueron:



Gestion del Riesgo y Adaptacion al Cambio Climatico

10 EMPRESAS:

BFA,

Injiboa,

Termoencogibles,

Diario El Mundo-Fundacion Borja,
UDB,

Disa,

Alas Doradas,

Plycem,

Escuela Monica Herrera,

Banco Agricola

12 colaboradores representantes de 10 empresas construyendo
v/o fortaleciendo sus matrices de riesgos para garantizar la
continuidad el negocio.

36% de las empresas con vulnerabilidad identificada.

Socializacion de herramientas de gestion del riesgo a traves de
la articulacion de BID, PNUD, MARN y el sector privado.
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La Ecoeficiencia empresarial en las empresas se midio desde los siguientes parametros:

Reforestaciones

Reforestaciones

11 EMPRESAS: . . .
14 jornadas de reforestaciones realizadas

Ernest & Young

Durman-Dureco Aliaxis

Termoencogibles

Davivienda

SYKES 524 voluntarios de empresas
Delsur

Fruit of The Loom

Diario el Mundo-Fundacion Borja,

DHL,

Borgt;novo Pohl, 2 mil 746 toneladas de CO2e/afio toneladas de CO2.

Planes de accion internos

Las empresas socias de FUNDEMAS trabajaron en diferentes acciones y planes encaminados a
la responsabilidad ambiental con dos de sus publicos de interés mas relevantes: empleados y
proveedores.



Durante el 2018, los planes de accion desarrollados con nuestros socios dieron como resultado:

188 colaboradores sensibilizados en Cultura de Sostenibilidad, bajo los siguientes
temas:

RSE camino a la sostenibilidad

Sostenibilidad ambiental (interna y proveedores)

Sensibilizacion ambiental en temas de: agua, manejo de residuos, energia. Desarrollo
Sostenible y Gestion de Riesgos

61 proveedores fortalecidos en Sostenibilidad Ambiental, en temas especificos de agua,
manejo de residuos, energia.

Alianza ECCO+

En el marco de las actividades que las empresas de la Alianza ECCO+, se ejecutaron las
siguientes acciones:

Alianza ECCO+

7 empresas midiendo sus
impactos ambientales:

Sykes

BFA 5 de ellas midiendo
TIGO Huella de Carbono
ILC

PLYCEM

Termoencogibles

Scotiabank
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Participacion en la Mesa de
Ecoeficiencia empresarial

Durante el 2018, se desarrolldo en la mesa de Ecoeficiencia, una dinamica sobre la eficiencia
a través de procesos, y se reforzo la herramienta de Ecoeficiencia empresarial que se venia
trabajando en anos anteriores. Ambos instrumentos brindaron una vision diferente de la
Ecoeficiencia a representantes de las empresas que estuvieron trabajando en ella.

FUNDEMAS busca que las empresas socias puedan “comprender que el impacto ambiental lleva
a una mejor administracion de los recursos, ya que exige acciones de medicion, compensacion
y reduccion de los impactos que generan una disminucion significativa de los costos operativos
de las empresas.” Las sesiones de Ecoeficiencia han sido un espacio en el que sus representantes
de las empresas han compartido diferentes experiencias que crean una comunidad de practica
entre participantes de esta mesa.

Durante las sesiones presenciales en el ano, las empresas contaron con acompanamiento
técnico para el desarrollo de planes de medicion, reduccion, compensacion y concientizacion
ambiental.

Los diez indicadores ambientales con que se trabaja en la mesa de ecoeficiencia empresarial
son:

1. Cumplimiento legal

2. Contaminantes atmosfericos

3. Compras sostenibles

4. Agua

5. Energia eléctrica

6. Combustibles fosiles

7. Gestion de los residuos

8. Tratamiento de aguas residuales

9. Educacion ambiental

10. Compensacion



Ecoeficiencia Empresarial

10 empresas:

BFA,

Holcim,

UFG,

Sabor Amigo,

Banco Agricola,
Termoencogibles,

Plycem,

UDB,

Diario El Mundo-Fundacion Borja

Ejes Estratégicos del Proyecto Impacto por generar
Programa Formacion de Formadores: Mapeo de 108 centros escolares
capacitaciones y talleres. (45 La Libertad, 21 San Salvador,
42 Sonsonate)
. . Establecimiento de Modelo de Negocio
Durante el 2018, FUNDEMAS gano el premio de de Economia Circular. Participacion y fortalecimiento
L " . w“ . de 19 oenegés y/o instituciones
la FundacionGloriaKriete “Ayudando aquienes (AESAL ESEN, UFG, Aldeas Infantiles,
” . o Let's do it, Somos tutal, FUSALMO,
ayudan’, gracias al proyecto: Limpiemos UES, Glasswing, Un pulmon mas,

19 colaboradores representantes de 10 empresas
fortaleciendo sus conocimientos en mediciones de
ecoeficiencia y optimizacion de procesos productivos.

100% de las empresas midiendo impactos.

50% de las empresas calculando la huella.

Fundacion Gloria de Kriete, UJMD,
El Salvador, en el que desarrollaron las undacidn Gloria de Kriete

UCA, Mentes jovenes, FUNDAPIL,

siguientes actividades, de cara potenciar una HEA, UES, DNG, ASCIOVECO
Cultura Ambiental con enfoque a Economia

Circular.

Disefio de curso e-learning sobre
Educacion Ambiental y Economia
Circular para fortalecer la formacion
ambiental de jovenes lideres.

Formaremos a mas de 5 mil jovenes
entre representantes de oenegésy
centros escolares.

Se desarrollaran proyectos sostenibles

de economia circular dentro de 20
centros escolares lideres.

Aliados Involucrados

1. Parque Industrial Verde

2. Termoencogibles

3. Scotiabank

4, American Park

5. Alcaldias: Colén, Santa Tecla
6. MINED

7. Fundacion Gloria Kriete

8. Staff FUNDEMAS
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Alianza UNISDR - ARISE

Consultorias realizadas por la di-
mension ambiental de FUNDEMAS:
ASESUISA

ASESUISA y FUNDEMAS, ambas instituciones bajo una alianza estratégica implementaron un
proceso fuerte enfocado a la creacion de una cultura de proteccion ambiental. El programa
durd 10 meses para los colaboradores de ASESUISA y trato, de forma mensual, los temas
ambientales de energia, desechosy agua, que estan acompanados de un grupo de Eco-lideres,
que orientan a los mas de mil100 colaboradores y asesores sobre practicas sostenibles en
ecoeficiencia empresarial.

ASESUISA tiene una amplia vision de este reto, debido a que esta apuntando a un importante
grupo de interés en su cadena de valor: los talleres automotrices, con los que se trabajo un
programa de desarrollo de proveedores en sostenibilidad, incluyendo un diagnostico y planes
de mejora en sus procesos.

El programa de desarrollo de proveedores se ejecutdo en un periodo de 4 meses y, posterior a
ello, se procedio a reforzar las areas de mejora detectadas en el diagnostico. Paralelamente,
se desarrollaron talleres enfocados en los temas de sostenibilidad y el uso adecuado de los
recursos naturales, asi como el proceso de sensibilizacion ante los impactos ambientales
producto de sus procesos.



Programa de Fortalecimiento de
Cultura Ambiental para colaborado-
res de ASESUISA

Objetivo: fortalecimiento de una cultura ambiental para publico interno y trabajo con PYMES
en ASESUISA

Resultados con publico interno:
Sensibilizacion a 148 colaboradores en temas ambientales

Programa de Gestion Ambiental
para la sostenibilidad de la Cadena
de Valor de ASESUISA

Objetivo: fomentar en los proveedores de servicios automotrices de ASESUISA una cultura
ambiental que les permita moderar sus practicas actuales e implementar planes de mejora
con indicadores claves de medicion.

Resultados con talleres:

Participacion de 31 talleres en el programa de gestion ambiental para la sostenibilidad
de la cadena de valor de ASESUISA.

Formacion de 25/31 talleres en RSE y Sostenibilidad para la empresa.

Participacion de talleres en espacios de formacion de gestion ambiental responsable y su
importancia en la cadena de valor.
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Nuestro
Impacto Ambiental

(G4-EN2) (G4-EN27)



Principio de Precaucion: con la finalidad de implementar medidas que reduzcan el impacto
ambiental de las actividades de FUNDEMAS, se ha identificado una serie de acciones que permiten
mitigar y compensar este impacto de la organizacion. Estas acciones fueron:

Campana interna de ahorro de energia: en cada una de las oficinas de FUNDEMAS se ha
colocado mensajes que motivan al publico interno a ahorrar energia eléctrica y a apagar los
aparatos electronicos durante los momentos cuando no son utilizados. Por ejemplo, durante
reuniones fuera de las oficinas o durante los almuerzos, con lo que se ha logrado un consumo
anual de 18 mil KW

Campainia interna de reciclaje de papel: Se colocaron puntos verdes en los diferentes
cubiculos donde los colaboradores pueden depositar el papel que ya no se usa. Después de
un tiempo, todo el papel recolectado es vendido a una empresa recicladora y los fondos son
utilizados para celebrar festividades a beneficio de los colaboradores. Por ejemplo, las fiestas de
cumpleanos.

Memoria de sostenibilidad anual: FUNDEMAS rinde cuentas a la sociedad y a sus piblicos
de interés a través de un Reporte de Sostenibilidad, pero busca generar conciencia ambiental en
ellos, mediante la publicacion de un reporte electronico de actividades disponible en el sitio web
de la institucion (www.fundemas.org).

Fomento de una cultura ambiental: FUNDEMAS, a través de la Unidad de Servicios
Empresariales y del programa de educacion ambiental “Limpiemos El Salvador”, implementa
diferentes acciones para sensibilizar a la comunidad empresarial y a la sociedad en general,
sobre la importancia del cuidado al medio ambiente, mediante foros, charlas de sensibilizacion
y campanas de voluntariado ambiental.

Comunicacion electronica: Para evitar el uso excesivo de papel, FUNDEMAS realiza su

comunicacion de manera electronica para eventos, mesas de trabajo y conferencias. Se hace
excepciones en eventos que asi lo requieran.



Nuestro
Impacto Economico

(G4-17) (G4-EC1) (G4-EC2) (G4-EC3) (G4-EC4)



ESTADOS FINANCIEROS

Desde que fue constituida la Fundacion, en 2000, se ha realizado una serie de auditorias externas
(financieras y fiscales), como una forma transparente de rendir cuentas a los publicos de interés
de FUNDEMAS, a quienes, ano con ano, se ha presentado los estados financieros a través de
la memoria anual de labores y de la Asamblea General de Miembros. Posteriormente, se ha
publicado los resultados en el sitio web de la organizacion: www.fundemas.org.

Los estados financieros que se presentan en este reporte reflejan eldesempeno de la organizacion,
en las areas administrativas, asi como la ejecucion de proyectos para el fomento de la cultura de
RSE, durante el 2018.

En los estados financieros de FUNDEMAS 2018 se destaca informacion como:
Los ingresos de 2018 ascendieron a $786 mil 985
El indice de solvencia senala que, por cada dolar en pasivos totales, se dispone de $4.86
en activos totales.
Para el afo 2018 se inicio el proyecto: “Construyendo puentes para la juventud”, junto
con el Proyecto de USAID: “Construyendo puentes para el empleo”, que durara del 2018 al
2020, posee una inversion que asciende a los $68 mil 592.25
Durante el afio 2018 se continud ejecutando el proyecto “Jovenes lideres para la
construccion de paz en El Salvador”, con el apoyo de UNDEF; y con una inversion de $97
mil 735.15
En ese mismo aiio, se dio inicio al proyecto: “Creacion de condiciones de bienvenida para
migrantes retornados salvadoreios”, con un monto de $24 mil.

Los gastos anuales de FUNDEMAS fueron distribuidos de la siguiente forma:
Tercerizacion de servicios, para ejecucion de proyectos 49.36%
Gastos en personal 37.64%

Misiones / transporte alojamiento, etc. 3%
Servicios y operativos 7%
Eventos 3%

Para el periodo 2018, la firma auditora encargada de realizar el analisis financiero de FUNDEMAS,
fue ELIAS & ASOCIADOS, miembro de la red de auditores y profesionales JHI International.
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Fundacién Empresarial para la Accién Social
(FUNDEMAS)

Balances Generales
Al 31 de Diciembre de 2018 v 2017

(LSS - Nota 2)
Notas 2018 2m7

Active
Activo Corriente
Efective v Equivalentes 3 657418 LEERIE
Cuentas y Documentos por Cobrar 4 57,265 56,001
Gastos Pagados por Anticipado 4,183 5,290
Total Active Corriente 718,866 695471
Activo No Corriente
Activo Fijo — Neto 3 1.885 1,978
Activos Intangibles — Neto L] T00
Total Active No Corriente 1,885 2,678
Total Active 720,751 698,149
Pasiva
Pasivo Corriente
Cuentas ¥ Documentos por Pagar 6 2,256 3829
Remuncraciones y Prestaciones por Pagar 7 3,000 1]
Acreedores Varios v Provisiones 8 14,895 12,477
Donaciones en Administracion 9 127959 130.570
Total Pasive 148,120 146,576
Patrimonio 1m0
Fando Patrimonial
Patrimonio Fundacional 5131647 5,131,647
Resultados Acumulados (4,380,574) (461 1.350)
Resultado del Ejercicio 21,358 31,182
Toial Patrimonio 572631 551,273
Tuotal Pasivo y Patrimonio 720,751 698,149

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros,

E%EUH’!S@

!%‘”“Rl =

Ay 'IHSII.I'IPCIUI'I Mo. 859
Anibal A. Elias
Representanie Legal

Auditores Externos ot

Fundacién Empresarial para la Accion Social

(FUNDEMAS)

Fstados de Resultados

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 y 2017

Ingresos Operacionales
Donaciones y Convenios
Servicios v Patrocinios
Ingresos Financieros

Ingresos de no Operacion
Ingresos Extraordinarios

Total Ingresos

Menos:

Costos y Gastos de Operaciin
Costos por Servicios

Gastos por Ejecucion de Proyectos
Gastos de Administracion

(iastos Financieros

Total Costos ¥ Gastos

Excedentes del Ejercicio

(LSS - Mota 2)

Notas

11
11
12

13
14
15

Ineremento Patrimonial del Ejercicio

Las notas adjuntas son p

2018 2017
711,104 £35,532
54,655 52,762
21,226 23334
0 75
THG,OHS 711,703
12,134 14,208
300,400 267,040
452,611 398,328
482 245
765,627 (80,521
21,358 31,182
71358 31182

e integral tlle los Estados Financieros.

q&aums ‘,q /" m
INSCR)p llstmrl:lﬂl 'E
Ne, 35?6” 1' 2 W07 ‘5
CVPCRy ‘En:as w &)
i Audltures E:-c e
St ™  Inseripoion No. 859
Anibal A. Ellas

Representante Legal



Fundacidn Empresarial para la Accidn Social
{(FUNDEMAS)

Estados de Flujos de Efectivo
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 20018 y 20017

(USS - Nota 2)
Nota 2008 017
Flujos de Efectivo por Actividades de Operagion:
Fundacion Empresarial para la Aceidn Social Excedentes del Ejercicio 21,358 31,182
(FUNDEMAS)
Coneiliacion entre €l Resultado con el Efectivo Provisto en
Estados de Cambios en el Patrimonio Actividades de Operacion:
AL D':]‘;‘s“h';;:: i;”s ¥ o017 Depresiacion 1,398 1.812
(Uss- Amartizacion 700 ¥77
Fatrimuwniv Resultados Resultados Tatal Cambios en Activos v Pasivos de Operacion:
4 i Not, - i mblos ¥ e i
Conceptos s Fundacional Acamulados del Ejercicio Patrimonio {Aumenta) en Cuentas y Documentos por Cobrar (1,174) (25,839)
Disminucion en Gastos Pagados por Anticipado 1,107 3398
Saldo al 31 de Diciembre de 2016 5,131,047 (4,636,292) 24,736 520,091 (Disminucitn) Aumento en Cuentas y Documentos por Pagar (1,573 3,045
T 2 jercicio 2| 0 24,736 (24,736) 0
E'z':d‘l:ﬁt:::']":;j:“.d?l Eﬁg'c'“ L 5 S Sl 31:185 Aumento en Remuneraciones v Prestaciones por Paga 3,000 0
% reicio z Y 3 Lo
5 _ Aumento en Acreedores Varios ¥ Provisiones 2,418 3,355
?":;:I‘;d’é iﬁféﬁﬁ:’;}tﬁi’;l x 10 ""1‘1'1'“; (4.6 131;5?362] {;]’l?; 5‘5]'2.'% {Disminucian) Aumento en Donaciones en Administracion (2,601} 14,435
Tl Bl i 3 0 21358 31358 [Dusm_mumén} en 0‘ch0@ Pasivos G o 1I.5$D)
Saldo al 31 de Diciembre de 2018 T 5131647 {4,580,374) 21,358 572,631 Efectivo Neto Provisto por Actividades de Operacion 14,633 30,765
: : Estad : : Flujos de Efectivo por Actividades de Inversion
Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros /W Adquisicion de Activo Fijo {1,305) {1,948)
\RS & A% ! e D’Q\‘\ Adquisiciin en Activos Intangibles i {1049}
& ’ @ £ Jp—— Efectiva Neto (Usado) en Actividades de Inversion (1.305) {2,997)
. |NSCRIPE$°N E mow P
Mo, 55 ] Ly, " i
- Elias & iidos. o F Y Variacion Neta de Efectivo 13328 27,768
O s Pt e? Efectivo al Inicio del Aflo 634,090 606,322
“Tnscripcion Mo. 859 Efeciivo al Final del Afio 8 657418 34,050
Anibal A, Elias
Representante Legal Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros.
AT &
& oWl 2
g INSCRIPCION, = -
Ma, 450 : E
CVFCPA :E:'st AE. 3
itores Exte e
~f~:"':':«-_e| 12 Inseripcion No, Bf¥i i -

Anibal A. Elias
Representante Legal




Tabla de Indicadores de desempeno GRI-4

CONTENIDOS BASICOS GENERALES Pagina /
respuesta
Estrategia y Analisis
G4-1: Declaracion del maximo responsable sobre la relevancia de la sostenibilidad
para la organizacion y su estrategia.
Perfil de la organizacion
G4-2 Describa los principales efectos, riesgos y oportunidades. 9
G4-3: Nombre de la organizacion. 4
G4-4: Principales marcas, productos y servicios. 10-11
G4-5: Localizacion de la sede principal de la organizacion. 4-5
G4-6: Nimero de paises en los que opera la organizacion. 4-5
G4-7: Naturaleza de la propiedad y forma juridica. 4-5
G4-8: Mercados servidos. 4-5
G4-9: Dimensiones de la organizacion. 4-5
G4-10: Desglose de empleados de la organizacion. 30
*No aplica. La organizacion
. . . . no posee la cantidad
G4-11: Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo. L"J?Er?,if;fi?nbv"e'ﬁi"res
colectivo.




CONTENIDOS BASICOS GENERALES Pagina /
respuesta

Perfil de la organizacién

G4-12: Descripcion de la cadena de valor de la organizacion. 12

G4-13: Cambios significativos durante el periodo cubierto por el Reporte en el tamano, 30
estructura, propiedad y cadena de valor de la organizacion.

G4-14: Descripcion de como la organizacion ha adoptado un planteamiento o principio 49
de precaucion.

G4-15: Principios o programas economicos, sociales y ambientales desarrollados externamente. 8
G4-16: Principales asociaciones a las que pertenezca y/o entes nacionales e 36

internacionales a las que la organizacion apoya.

Aspectos Materiales y Cobertura

G4-17: Listado de entidades cubiertas por los estados financieros de la organizacion. 9091

G4-18: Proceso de definicion del contenido y cobertura del Reporte.

G4-19: Listado de aspectos materiales. 19,23
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CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Pagina /

respuesta
Aspectos Materiales y Cobertura
G4-20: Cobertura de los aspectos materiales dentro de la organizacion. 19,23
G4-21: Cobertura de los aspectos materiales fuera de la organizacion. 19,23
G4-22: Efecto de la expresion de informacion de reportes anteriores. !
G4-23: Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance y co- |
bertura del Reporte.
Participacion de los grupos de Interés
G4-24: Relacion de grupos de interés que la organizacion ha incluido. 19
G4-25: Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés con los que la 19
organizacion se compromete.
G4-26: Enfoques adoptados para la inclusion de los grupos de interés. 19
G4-27: Aspectos de interés surgidos a través de la participacion de los grupos de 19
interés y respuesta de la organizacion.




CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Perfil del Reporte

G4-28: Periodo cubierto por la informacion contenida en el Reporte.

Pagina /

respuesta

G4-29: Fecha del Reporte anterior mas reciente.

G4-30: Ciclo de presentacion de reportes.

G4-31: Punto de contacto para cuestiones relativas al Reporte o su contenido.

G4-32: Nivel alcanzado, Tabla GRI de indicadores y referencia a la verificacion
externa del Reporte.

G4-33: Politica y practica sobre verificacion externa.

Gobierno Corporativo

G4-34: Estructura de gobierno de la organizacion y sus comites.

Etica e Integridad

G4-56: Declaraciones de mision, valores y codigos de conducta.

23-28
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Enfoque de Gestion e
indicadores

Aspecto Material Omisiones

Anticorrupcion,
Transparencia,
presencia de mercado

ISO 26000, G4-14, G4-15,
Suplemento sectorial., NGO
8, NGO 9

8,19, 36, 42, 49

DESEMPENO ECONOMICO

G4-EC1 Valor Economico Genera- 90-91
Desempeno do y distribuido.

economico
G4-EC2 Consecuencias financieras
y otros riesgos y oportunidades
debidos al cambio climatico.

90-91

G4-EC3 Cobertura de las obligaciones 90-91
de la organizacion debidos a
programas de beneficios sociales.

G4-EC4 Ayudas financieras recibi- 90-91
das de gobiernos.

Presencia en el mer- G4-EC5 Rango de las relaciones entre el
cado salario inicial estandar y el salario minimo 34-35
local por género en lugares donde se
desarrollan operaciones significativas.

Impactos economicos | G4-EC8 I’mp.%cto.f, econdmicos 28
indirectos indirectos significativos y su alcance.

G4-EC9 Proporcion de gasto
correspondiente a proveedores locales 90-91
en operaciones significativas.




: Enfoque de Gestion e indica- 2 _q o q
Aspecto Material dore;‘ Pagina Omisiones

DESEMPENO AMBIENTAL

Materiales G4-EN2 Porcentajes de
materiales que son valorizados. 39
P Consumo de energia dentro de
Energia y 8 89

la organizacion.

G4-EN6 Reduccion de consumo 89
de energia.
Productos y Servi- G4-EN27 Grado de mitigacion 89
cios del impacto ambiental de los

productos y servicios.




. Enfoque de Gestion e 2 _q o q
Aspecto Material indicidores Pagina ‘ Omisiones

DESEMPENO SOCIAL: Practicas laborales y trabajo digno

G4-LA1 NOmero y tasa de
contrataciones 'y rotacion
media de empleados,
desglosados por grupo etario,
sexo y region.

Empleo 30

G4-LA2 Prestaciones sociales para
los empleados a jornada completa
que no se ofrecen a empleados 35
temporales o a media jornada,
desglosadas  por ubicaciones
significativas de actividad.

G4-LA5 Porcentaje de trabajadores
Salud y Seguridad que esta representado  en

2 comités formales de seguridad 32 35
en el trabajo y salud conjuntos para direccion '
y empleados establecidos para
ayudar a controlar y asesorar
sobre programas de seguridad y
salud laboral.
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Aspecto Material

Capacitaciony
educacion

Enfoque de Gestion e
indicadores

G4-LA10 Programas de gestion
de habilidades y de formacion
continua que fomentan la
empleabilidad de los trabajadores
y les ayudan a gestionar el final de
sus carreras profesionales.

32

Omisiones

G4-LA11 porcentaje de empleados
que reciben evaluaciones regulares
del desempeno y de desarrollo
profesional, desglasado por sexo y
por categoria profesional.

34

Evaluacion de las prac-
ticas laborales de los
proveedores

G4-LA15  Impactos  negativos
significativos, reales y potenciales
, en las practicas laborales en la
cadena de suministros y medidas
adoptadas al respecto.

34-35

Mecanismos de rec-
lamacion sobre las
practicas laborales

G4-LA16 Nimero de reclamaciones
sobre practicas laborales que se
han presentado , abordado y re-
suelto mediante mecanismos for-
males de reclamacion.

35

101



102

Aspecto Material

Inversion

Enfoque de Gestion e
indicadores

G4-HR1 NUmero y porcentaje de
contratos 'y acuerdos de inversion
siignificativos que incluyen
cladsulas de Derechos Humanos o
que han sido objeto de analisis en
materia de Derechos Humanos.

34-35

Omisiones

G4-HR2 Horas de formacion de
los empleados sobre politicas y
procedimientos relacionados con
aquellos aspectos de los Derechos
Humanos relevantes para sus
actividades. inluido el porcentaje
de empleados capacitados.

32

Comunidades Lo-
cales

G4-S01Porcentajede centrosdonde
se han implantado programas
de desarrollo , evaluaciones de
impactos y participacion de la
comunidad local.

73




Aspecto Material

Enfoque de Gestion e
indicadores

Omisiones

Lucha contra la
corrupcion

G4-S03 NUmero y porcentaje
de centros en los que se
ha evaluado los riesgos
relacionados con la corrupcion
y riesgos significativos
detectados.

32, 34, 35

G4-S04 Politicas y procedimientos
de comunicacion y capacitacion
sobre lalucha contrala corrupcion.

32, 34,35

Etiqueta de los
productos 'y
servicios

G4-PR3 Tipo de informacion que
requieren los  procedimientos
de la organizacion relativos a la
informacionyeletiquetado de sus
productosy servicios,y porcentaje
de categorias de productos y
servicios significativos que estan
sujetas a tales requisitos.

72

G4-PR5  Resultados de las
encuestas  para medir la
satisfaccion de los clientes.

51, 52, 56, 57,
66, 69
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Visita nuestro sitio web

www.fundemas.org
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